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Vizia fakulty

Mojim cielom bude vbudacnosti Fakultu socialnych vied UCM v Trnave profilovat ako
modernt, medzinarodne reSpektovan(, otvorent a odborne i spoloCensky angaZovani
fakultu, ktord tspesne prepéaja kvalitné vzdelavanie, excelentny vyskum, medzinarodni
spolupracu a aktivny prinos pre spolo¢nost. Fakulta predstavuje predovSetkym zoskupenie
Studentov, pedagbgov/vyskumnikov a administrativnych zamestnancov a v tejto komunite
povazujem za klaCové posiliiovat otvorent komunikaciu, vzajomnt dbveru, respekt a
spolupracu naprie¢ pracoviskami.

Mojim cielom je systematicky rozvijat fakultu ako stabilné, reSpektované a progresivne
akademické pracovisko, ktoré dokaZe reagovat na stc¢asné spolocenské vyzvy, meniace sa
potreby trhu prace aj rastiice poziadavky na kvalitu vysokého Skolstva.

Fakultu socialnych vied UCM by som chcela viest tak, aby sa orientovala na $tyri zakladné
oblasti rozvoja:

o kvalitné a moderné vzdelavanie pro§tudentsky orientované,
o vedecko-vyskumna excelentnost a medzinarodna reputécia,

spolocenska relevancia a prepojenie s praxou,

ludia ako najvacsi kapital fakulty.

Mojim cielom v jednotlivych oblastiach bude budovat a rozvijat:

1. Moderné a atraktivne vzdelavanie

e Transformovat Studijné programy smerom k viésej internacionalizacii,
interdisciplinarite a praktickej vyuZitelnosti, ako napriklad Smart Cities and Urban
Innovation, Digital Society and Public Communication, Urban Resilience and Climate
Governance, ¢i Crisis Management and Societal Resilience

e Zavadzat moderné formy vyucby: simulation-based learning, gamifikaciu, policy labs,
blended learning a digitalne nastroje.

e Posilnit vyu¢bu v anglickom jazyku a vytvorit atraktivne medzinarodné programy a
mikrocertifikaty.
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e Pripravit absolventov na liderské pozicie vo verejnom sektore, medzinarodnych
organizaciach, think-tankoch aj stkromnom sektore.

2. Student v centre pozornosti

e Vytvarat podporné a motivujlice akademické prostredie zaloZené na komunikacii
medzi Studentom a uditelom.

e Rozvijat mentoring, kariérne poradenstvo a podporu talentovanych §tudentov.

o Posilnit zapajanie uz Studentov 2. stupiia do vyskumu, projektov a taktiez do
medzinarodnych mobilit uz pocas bakalarskeho §tdia.

e Budovat silna komunitnt identitu fakulty a podporovat §tudentské iniciativy.

3. Vedecko-vyskumna excelentnost a medzinarodna reputacia

* Budovat Fakultu socialnych vied ako respektované vedecko-vyskumné centrum v
oblasti verejnej spravy, verejnej spravy, ich manazmentu a marketingu, eurépskych
stadii a celkovo politickych vied, ale i socialnej prace, ludskych zdrojov a socialnej
politiky.

* Systematicky podporovat publikovanie vo vysokoimpaktovanych zahrani¢nych
c¢asopisoch a vytvarat podmienky pre vznik interdisciplinarnych vyskumnych timov.

e Posilnit zapajanie fakulty do programov Horizon Europe, Erasmus+, Jean Monnet,
COST a dalSich medzinarodnych grantovych schém.

* Rozvijat strategicke partnerstva s poprednymi eurépskymi univerzitami a vyskumnymi
centrami.

4. Fakulta ako centrum odbornej a spolocenskej relevancie, zamerané na prepojenie
S praxou

o Pokracovat a posilnit postavenie fakulty ako odborného partnera pre mesta, regiony,
Statnu spravu, ob¢iansku spolo¢nost a europske intiticie.

o Prepajat vyucbu a vyskum s realnymi spolo¢enskymi vyzvami: participacia verejnosti na
rozhodovani, klimaticka adaptacia miest, odolnost miest, digitalizacia verejnej spravy,
inklizia, odolnost spolo¢nosti ¢i boj proti dezinformaciam, ale i dobrovolnictvo
a kvalita Zivota obyvatelov.

o Budovat living labs* a participativne platformy, kde budi §tudenti a vyskumnici
spolo¢ne s odbornikmi z praxe spolutvorit rieSenia pre prax.

5. Ludia ako najvacsi kapital fakulty

o Vytvarat férové, transparentné a motivujice pracovné prostredie.
o Podporovat profesionalny rast zamestnancov prostrednictvom mentoringu,
zahrani¢nych stazi a leadership programov.
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o Ocenovat kvalitu pedagogickej prace aj vedeckého vykonu.
e Posilfiovat kultiiru spoluprace v ramci interdisciplinarity aj s externymi pracoviskami.

Medzinarodna fakulta v srdci Europy

Vzhladom na aktualne trendy, ale i vnimanie vysokoskolského vzdelavania na Slovensku je
potrebné systematicky budovat medzinarodny profil Fakulty socialnych vied UCM
prostrednictvom zvySovania poCtu zahrani¢nych Studentov, hostujicich profesorov,
vytvarania medzinarodnych vyskumnych timov a strategickych partnerstiev s kvalitnymi
eur6pskymi a mimoeurépskymi univerzitami. Ambiciou fakulty musi byt vytvaranie skutocne
internacionalneho akademického prostredia, v ktorom budd prirodzenou stcastou spolocné
Studijné programy, blended intenzivne programy a virtualne mobility, ale i medzinarodné
vyskumné siete &i interdisciplinarna spolupraca na rieSeni globalnych spoloCenskych vyziev.
Aktualnym trendom najlep$ich eurépskych univerzit je posun od formalnej internacionalizacie
k budovaniu dlhodobych strategickych aliancii zaloZenych na spolo¢nom vyskume, challenge-
based learning a prepajani vzdelavania s realnymi spoloCenskymi problémami. Taktiez je
nevyhnutné postupne profilovat FSV UCM ako respektované regiondlne centrum expertizy
pre strednt Eurépu v témach governance, verejnych politik, participacie, digitalnej
transformacie spolo¢nosti, demokratickej odolnosti a spolo¢enskej reziliencie, ale napriklad
tiez organizovat prestizne medzinarodné konferencie, letné koly a policy fora v Trnave.

Fakulta by mala aktivne prepajat akademické prostredie s verejnou spravou, samospravami,
obéianskou spolo¢nostou aj medzindrodnymi organizaciami a vytvarat priestor pre tvorbu
inovativnych rieSeni spolocenskych vyziev. Moderné eurdpske univerzity dnes Coraz viac
funguju ako living labs* a centra spolocenskych inovacii, ktoré prepajaju vyskum, tvorbu
verejnych politik a praktické dopady na regiony a mesta. Vyznamnou témou sa zaroveil stava
budovanie odolnosti spolo¢nosti vo¢i krizam, dezinformaciam, klimatickym zmenam Ci
bezpe¢nostnym nastrahdm spojenym s technologickou transformaciou.

Délezitou st¢astou medzinarodného postavenia fakulty musi byt aj organizovanie prestiznych
medzinarodnych konferencii, policy for, odbornych workshopov a letnych 8kol priamo v
Trnave. Cielom je nielen posilnit medzinarodna viditelnost fakulty, ale zaroven vytvarat z
Trnavy prirodzené miesto odborného dialogu o budicnosti verejnej spravy, demokracie,
participacie, udrZatelnosti a spolo¢enskych inovacii, ale taktiez o oblastiach ako digitalna
socialna praca, environmentalna (zelena) socialna praca, ¢i krizova a medzikultGrna socialna
praca. Fakulta by mala systematicky rozvijat formaty prepéjajice akademicky sektor, tvorcov
verejnych politik, expertov z praxe, mimovladne organizacie aj Studentov a vytvarat pre tento
el tematicky zamerané komunity praxe a dalsie platformy. Europske univerzitne aliancie
dnes zaroven kladt doraz na organizovanie interdisciplinarnych a medzinarodnych podujati
orientovanych na riesenie realnych spolo¢enskych problémov, rozvoj leadershipu, obcianske;
angazovanosti a europskej identity.
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Strategické riadenie a otvorena komunikacia

Mojou snahou bude riadit Fakultu socialnych vied UCM ako moderni a profesionalnu
akademicku institGciu zaloZent na datach, ale tiez kvalite a dlhodobej strategickej vizii. V
prostredi sucasneho vysokého Skolstva uz nestaci reagovat iba na aktualne potreby. Fakulta
musi byt schopna predvidat spolocenské, technologické aj demografické zmeny a aktivne sa
na ne pripravovat. Preto povazZujem za doleZité systematicky vyuzivat data, spitna vizbu,
kvalitativne aj kvantitativne ukazovatele pri rozhodovacich procesoch, hodnoteni kvality
vzdelavania, vyskumu, internacionalizacie aj fungovania fakulty ako celku. Moderné eurdpske
univerzity dnes Coraz viac stavajii na evidence-based governance, strategickom planovani a
pravidelnom vyhodnocovani dopadov svojich aktivit.

Klicovou prioritou pre mfla bude zaroven posilfiovanie transparentnej, otvorenej a
partnerskej komunikacie vedenia fakulty smerom k zamestnancom aj $tudentom. Som
presvedCena, Ze kvalitné akademické prostredie nemdze fungovat bez dovery, vzajomného
reSpektu a pravidelnej komunikacie. Mojim cielom je vytvarat prostredie, v ktorom budd
dolezité rozhodnutia zrozumitelne komunikované, zamestnanci aj studenti budi mat priestor
vyjadrit svoje podnety a fakulta bude fungovat ako komunita zaloZena na spolupraci, nie na
formalnej hierarchii. Aktudlnym trendom na poprednych eurdpskych univerzitach je
posiliovanie participativneho riadenia, wellbeing-u akademickej obce a budovanie inkluzivnej
univerzitnej kultary.

Dolezitou sucastou dalSieho rozvoja fakulty musi byt aj pokracovanie v budovani
profesionalnej prezentacie fakulty navonok. Fakulta socialnych vied UCM potrebuje jasne
komunikovat svoju identitu, odborné zameranie, Uspechy Studentov a zamestnancov,
medzinarodné aktivity aj spoloCensky prinos. Mojou ambiciou je posilnit strategickd
komunikaciu fakulty prostrednictvom modernych digitalnych néstrojov, socialnych sieti,
popularizacnych aktivit a profesionalneho vizualneho aj obsahového vystupovania. V
medzinarodnom prostredi dnes univerzity ¢oraz intenzivnejsie sttaZia o kvalitnych §tudentov,
vyskumnikov aj partnerov, pricom silnd a autentickd znacka univerzity sa stava jednym z
rozhodujtcich faktorov ich tispechu.

Za strategicky ddlezitt povaZujem aj systematick(l pracu s absolventmi a rozvoj alumni siete
ako prirodzeného partnera fakulty. Absolventi pre nas predstavuji nielen vyznamnych
ambasadorov fakulty, ale zaroven cenny zdroj skasenosti, kontaktov, mentoringu a spitnej
védzby pre dalsi rozvoj Studijnych programov aj prepojenia s praxou. Mojim cielom bude
budovat aktivnu alumni komunitu prepéjajiicu absolventov pdsobiacich vo verejnej sprave,
medzinarodnych organizaciach, akademickom prostredi, ob¢ianskom sektore aj sikromnej
sfére. Najlepsie europske univerzity dnes vnimaji alumni siete ako ddleZit( stcast svojho
ekosystému a to nielen z pohladu reputacie, ale aj z pohladu spoluprace na projektoch,
fundraisingu, mentoringu studentov ¢i budovania medzinarodnych partnerstiev.
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1. Vizia dekana 21. storoc¢ia

Vizia dekana 21. storoCia podla méjho presvedcenia presahuje tradi¢né chapanie riadiacej
funkcie fakulty. Dekan dnes uZ nema byt iba administratorom zabezpecujacim kazdodenny
chod institacie, ale predovSetkym akademickym lidrom, ktory dokéZe prepéajat Iudi, vytvéarat
nove prilezitosti, motivovat akademickii obec a reprezentovat fakultu v narodnom aj
medzinarodnom priestore. Moderné univerzity potrebujii vedenie schopné strategicky
premyslat, reagovat na dynamicky sa meniace spolocenské a technologické prostredie a
zaroven vytvarat stabilné, otvorené a doveryhodné akademické prostredie.

Ulohou dekana 21. storoéia je nielen budovat fakultu ako Zivy a otvoreny priestor spoluprace, v
ktorom sa prirodzene prepaja vzdelavanie, vyskum, inovacie, medzinarodna spolupraca aj
spolocenska angaZovanost. Akademicky lider musi navySe vediet vytvarat podmienky pre
odborny rast zamestnancov a Studentov, podporovat talent, prepajat generacie vyskumnikov a
zaroven posiliovat kulttru vzajomného re$pektu, otvorenej komunikacie a spoloénej vizie.

Som presvedCena, Ze budicnost fakulty stoji prave na odvahe inovovat, prepajat vedu s
praxou a aktivne reagovat na globalne vyzvy stcasnosti. Fakulta musi byt miestom, kde
vznikaju nové myslienky, interdisciplinarne partnerstva a rieSenia s realnym spolo¢enskym
dopadom. V prostredi najlepSich eurdépskych univerzit dnes Coraz viac rastie vyznam
prepajania akademického sektora s tvorcami verejnych politik, samospravami, ale i ob¢ianskou
spolo¢nostou, technologickymi inovaciami ako aj medzinarodnymi sietami expertov. Moderny
dekan preto musi byt nielen manazérom, ale aj facilitaitorom spoluprace, ambasadorom
fakulty a clovekom, ktory dokaZe vytvarat prostredie podporujice kreativitu, otvorenost a
odvahu prinasat nové riesenia.

Zaroven je mi jasné, Ze kvalitna fakulta sa neda budovat individualne, ale iba ako spolo¢ny
projekt celej akademickej komunity. Mojou ambiciou je preto viest fakultu spésobom, ktory
bude zalozeny na partnerstve, transparentnosti, profesionalite, ale najmé dlhodobej vizii.
Verim, Ze prave kombinacia odbornosti, ludského pristupu, medzinarodného presahu a
schopnosti prepajat rozne prostredia mozeme spolo¢ne vytvorit fakultu, ktord bude
reSpektovanym akademickym pracoviskom doma aj v zahranici.

Silna fakulta nevznika iba z tradicie. Vznika z vizie, dovery, kvality a ludi, ktori maji ambiciu
postvat hranice poznania aj spoloc¢enského dopadu.
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