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CIEL PLANU A DOLEZITOST
RIADENIA RIZIK V PROJEKTE

Cielom dokumentu ,,Pldn riadenia rizik projektu PIDVE“ je poskytnut systematicky
pristup k identifikdcii, hodnoteniu a riadeniu rizik, ktoré mézu ovplyvnit Uspesnost
projektu. Dokument sluzi ako ndvod pre projektovy tim, aby zabezpedil, ze vSetky
potencidlne hrozby su v€as rozpoznané a primerane rieSené, ¢im sa minimalizuje ich
negativny dopad na ¢asovy harmonogram, financovanie a kvalitu vystupov. Okrem
toho pldn podporuje transparentnost a efektivnu komunikdciu medzi ¢lenmi timu
a zainteresovanymi stranami. Umoznuje pravidelné monitorovanie rizik a poskytuje
ndstroje na aktualizdciu a adaptdciu stratégie riadenia rizik podla aktudlnych pod-
mienok a novych informdcii, ¢im sa zvysuje celkovd odolnost projektu voc&i nepred-
vidanym okolnostiam.

Plan riadenia rizik je kluCovym ndstrojom, ktory zabezpecuje proaktivny pristup
k riadeniu potencidlnych hrozieb vo vedecko-vyskumnych projektoch. Vzhladom
na komplexnost a dynamiku takychto projektov, kde sa stretdva mnozstvo fakto-
rov, ako su technoldgie, financie, ludské zdroje a externé vplyvy, je nevyhnutné mat
jasne definovanu stratégiu. Tento pldn umoznuje timu identifikovat rizikd este pred
ich realizdciou a implementovat opatrenia, ktoré zmiernuju ich negativny dopad na
projektové ciele. Okrem toho, pldn riadenia rizik podporuje kulturu zodpovednosti
a spoluprdce v rdmci projektového timu. Tym, Ze poskytuje rdmec na otvorenu
diskusiu o rizikdch, povzbudzuje ¢lenov timu k aktivnemu zapojeniu sa do proce-
su riadenia rizik a zdielaniu informdcii. Takto vytvoreny kolektivny pristup zvySuje
schopnost projektu reagovat na nepredvidané situdcie a prispieva k jeho dlhodobej
udrzatelnosti a uspechu.

OPIS PROJEKTU

ZAKLADNE INFORMACIE A VYCHODISKA

Vzdeldvanie o péde ako sucasti zivotného prostredia je u nds podchytené najma
z prirodovedného (pedologického) hladiska, péda byva charakterizovand ako zloz-
ka zivotného prostredia, ktord je nevyhnutnd pre Zivot (pestovanie rastlin). Péde sa
nedostdva tolko pozornosti ako inym zivotného prostredia, vode a vzduchu. Len na
Specifickych strednych odbornych skoldch a na vybranych univerzitdch md vzdela-
vanie o pbéde hlbsi rozmer, najma v studijnych odboroch zameranych na polnohos-
poddrstvo, lesnictvo alebo krajinné inzinierstvo.
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Projekt PIDVE zameriava svoje aktivity na ziskavanie poznatkov o pdéde s dérazom
na slovenské pomery a z historicko-etnologického pohladu, s prepojenim na turiz-
mus a na remedidcie pdd. Takto vytvorime materidl, ktory priblizi tematiku pddy
Studentom a laickej verejnosti v netradi¢nych suvislostiach.

Potreba rieSenia problematiky pddy projektu PIDVE vypldva z niekolkych zdsadnych
faktorov vrdtane slabej prioritizdcie témy, odmedzene dostupnych a neoverenych
metodickych materidlov na putavé prezentovanie praktickych etickych, environ-
mentdlnych a didaktickych aspektov suvisiacich so zdravim pddy, fragmentované-
ho usilia spojeného s nedostatkom efektivnej komunikdcie medzi jednotlivymi zain-
teresovanymi stranami.

PIDVE reflektuje potrebu zvySovania pdédnej gramotnosti a kvalitu vzdeldvania
o pdde na Slovensku prepdja Specifické problémy spolo¢enskych, humanitnych
a environmentdlnych vied.

HLAVNE CIELE A OCAKAVANE VYSLEDKY

V projekte PIDVE sa zameriavame o komplementdrne rozsirenie implementovaného
projektu LOESS (LOESS: Literacy boost through an Operational Educational Ecosys-
tem of Societal actors on Soil health) o aktivity zamerané na vyskum a tvorbu no-
vych vzdeldvacich materidlov z oblasti histoérie, etnoldgie, turizmmu a kontamindcie
pb&d na Slovensku. V priebehu realizdcie projektu pldnujeme pripravit jednu aktivitu
venovanu histdrii, jednu etnoldgii, jednu turizmu a jednu problematike kontaminova-
nych poéd na Slovensku.

Medzindrodnu siet vytvorenu v rdmci projektu LOESS postupne rozsirime o minimdl-
ne pdt partnerov z oblasti histdrie, etnoldgie, turizmu a kontamindcie péd na Slo-
vensku, po pripade oblasti marketingovej komunikdcie a vyuzivania virtudlnej re-
ality. Nasim meratelnym ukazovatelom budd memorandd o spoluprdci podpisané
na zdklade zdujmu o spoluprdcu a vyuzivanie vystupov projektu s piatimi novymi
partnermi.

IDENTIFIKACIA RIZIK

METODOLOGIA IDENTIFIKACIE RIZIK

Metodoldgiu identifikdciu rizik budeme realizovat ako systematicky proces, ktorého
cielom je rozpoznat a zaznamenat vsetky potencidlne rizikd, ktoré by mohli ovplyv-
nit Uspesné dosiahnutie cielov projektu. Tato metodoldgia zahfria rézne techniky
a ndstroje, ktoré pomdhaju projektovému timu ziskat prehlad o rizikovych faktoroch.
Z najCastejSie pouzivanych technik uprednostiiujeme brainstorming, rozhovory
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s ¢lenmi projektového timu, SWOT analyzu (silné a slabé stranky, prilezitosti a hroz-
by) a analyza pri¢in a ndsledkov (tzv. Ishikawov diagram).

Identifikacia rizik zahffia aj spoluprdcu so zainteresovanymi stranami projektu, ke-
dze tieto osoby alebo skupiny mézu mat rézne pohlady na rizikd, ktoré by mohli
ovplyvnit ich oblasti zodpovednosti. Délezitou su¢astou tejto metodoldgie je zabez-
pecenie, aby bol proces identifikdcie rizik opakovany v priebehu celého trvania pro-
jektu. Pravidelnd kontrola rizik zohladruje zmeny v externom prostredi aj v rdmci
samotného projektu.

Vysledkom identifikdcie rizik je podrobny zoznam rizik, ktory obsahuje ich popis,
mozné pri¢iny, pravdepodobnost vyskytu a potencidlny dopad na projekt. Tento zo-
znam tvori zdklad pre dalsie kroky riadenia rizik, ako je analyza a prioritizdcia rizik,
a sluzi na efektivne pldnovanie reakcii na rizika.

Metodoldgia identifikdcie rizik prispieva k tomu, aby bol projektovy tim pripraveny
¢elit nepredvidatelnym udalostiam a bol schopny rychlo a efektivnhe reagovat na
potencidlne problémy, ¢im sa minimalizuje negativny dopad na vysledky projektu.

KATEGORIE RIZIK

Pri pldnovani projektu a po prvom online projektovom stretnuti sme identifikovali
nasledovné kategodrie rizik:

1. Zlyhanie v oblasti riadenia projektu;
. Neschopnost &lenov projektového timu dodat vystupy véas;
. Jeden alebo viacero ¢lenov projektového timu opusti projekt;

. Odchylky od planovanych ndkladov na realizaciu projektu;

a N~ O D

. Nezdaujem verejnosti za&astriovat sa aktivit projektu.

HODNOTENIE RIZIK

KRITERIA NA HODNOTENIE RIZIK
(PRAVDEPODOBNOST A DOPAD)

Kritérid na hodnotenie rizik v projekte su zalozené na dvoch hlavnych faktoroch:
pravdepodobnost vyskytu rizika a jeho dopad na projekt. Pravdepodobnost hod-
noti, akd je Sanca, ze riziko skuto¢ne nastane, pricom sa zohladnuje historickd sku-
senost, podmienky v projekte a charakter rizika. Pravdepodobnost sa kategorizuje
do stupnic, napriklad nizka, strednd a vysokd, alebo sa kvantifikuje percentudine. Pri
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hodnoteni pravdepodobnosti je délezité analyzovat faktory, ktoré mézu riziko zvy-
$it alebo znizit, aby bolo mozné ¢o najpresnejsie predpovedat jeho vyskyt. V rdmci
projektu sme sa pravdepodobnost rozhodli kategorizovat do stupnic z dévodu pre-
hladnosti.

Druhym kritériom je dopad rizika, ktory meria, ako vdzne riziko ovplyvni projekt,
ak nastane. Pri analyze dopadu sme sa zameriavali na viacero oblasti, ako je roz-
pocet, Casovy harmonogram, kvalita, vystupov a zdujem zainteresovanych strdn.
Dopad tiez kategorizujeme do stupnic (nizky, stredny, vysoky). Vysoky dopad mébze
znamenat zdsadné zdrzanie projektu alebo vyrazné prekrocenie rozpodtu, nedo-
danie pldnovanych vystupov, zatial ¢o nizky dopad méze predstavovat len malé
odchylky od pldnu.

Pre efektivne hodnotenie rizik budeme kombinovat pravdepodobnost a dopad
v rdmci tzv. matice rizik, ktord umoznuje ich prioritizdciu. Rizikd s vysokou pravde-
podobnostou a vysokym dopadom budeme oznacovat ako kritické a budu si vy-
Zadovat okamzité reakcie. Rizikd s nizkou pravdepodobnostou a nizkym dopadom
budeme pravidelne monitorovat.

MATICA HODNOTENIA RIZIK

IDENTIFIKOVANE PRAVDEPODOBNOST DOPAD (NizKY, KATEGORIA RIZIKA

RIZIKO (NiZKA, STREDNA, STREDNY, VYSOKY) (KRITICKA, STREDNA,
VYSOKA) NizKA)

ZLYHANIE V OBLASTI

Nizka Vysoky Strednd
RIADENIA PROJEKTU

NESCHOPNOST
GLENOV
PROJEKTOVEHO TiMU
DODAT VYSTUPY VCAS

Stredna Vysoky Kriticka

JEDEN ALEBO
VIACERO CLENOV
PROJEKTOVEHO Strednd Stredny Strednd
TiMU OPUSTI
PROJEKT

ODCHYLKY OD
PLANOVANYCH
NAKLADOV NA
REALIZACIU PROJEKTU

Strednd Nizky Strednd

NEZAUJEM
VEREJNOSTI
ZUCASTNOVAT SA
AKTIVIT PROJEKTU

Strednad Stredny Strednd
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PLAN REAKCIE NA RIZIKA

Pldan reakcie na rizikd pldnujeme realizovat ako proces, ktorym budeme identifiko-
vaneé rizikd spravuju prostrednictvom réznych stratégii zameranych na ich minimali-
zdciu, odstrdnenie alebo prispdsobenie sa ich ndsledkom. Pre kritické rizikd je vhod-
né zaviest proaktivne opatrenia. Ak existuje riziko, Ze niektori ¢lenovia timu nebudu
schopni dodrzat terminy, méze sa pripravit ndhradny pldn s dodato¢nymi zdrojmi
alebo alternativne ¢asové rezervy. Pre rizikd tykajuce sa odchodu &lenov timu je
efektivnou reakciou udrziavanie vhodnej ndhrady a pldnovanie ndstupnictva na
klu€ové pozicie.

Rizikd s niz§im dopadom mézu byt riadené aj reaktivnej$imi stratégiami, ako je flexi-
bilné prispésobenie marketingu a komunikdcie projektu na podporu verejnej anga-
Zovanosti. Budeme dalej monitorovat vyvoj tychto rizik a podla potreby prijat vhodné
opatrenia. Sucastou pldnu reakcie na rizikd su komunika¢né kandly, ktoré zabezpe-
¢ia, ze budu vSetci zainteresovani informovani o stave rizik a prijatych opatreniach.
Kazdd reakcia bude mat zodpovednu osobu, harmonogram a potrebné zdroje, &im
zabezpeclime efektivne riadenie a minimalizdciu dopadov rizik na projekt.

STRATEGIE

PRE JEDNOTLIVE RIZIKA

(PREVENCIA, MITIGACIA, AKCEPTACIA, TRANSFER)

ZLYHANIE
V OBLASTI
RIADENIA
PROJEKTU

PREVENCIA: Zaviest pravidelné monitorovanie cielov projektu a postupov cez jas-
ne definované metriky a reporty s prepojenim na milniky projektu.

MITIGACIA: V pripade zistenia problémov s riadenim doplnit projektovy tim o kole-
gu, ktory poskytne podporu pri rieSeni krizovych situdcii.

AKCEPTACIA: Prijat moznost, e niektoré manazérske nedostatky mézu byt nevy-
hnutné, a zabezpedit, Ze v rozpodte je priestor na zviddanie ich désledkov.

TRANSFER: Delegovat a zdielat niektoré riadiace zodpovednosti medzi klu¢ovych
¢lenov projektového timu
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NESCHOPNOST PREVENCIA: Pridelime realistické terminy s dostato¢nymi €asovymi rezervami a zabez-
GLENOV pecime, aby ¢lenovia timu mali dostatoéné zdroje a zru¢nosti potrebné na splnenie
PROJEKTOVEHO svojich uloh. Pravidelne budeme sledovat plnenie uloh jednotlivych ¢lenov timu.
T",VIU DODAI MITIGACIA: Zabezpedime zdlozné timy alebo do&asnych pracovnikov, ktori mézu
VYSTUPY VCAS . . . . .

zasiahnut v pripade meskani.

AKCEPTACIA: V niektorych pripadoch moze byt nutné prijat urdité omeskania,

pokial nie su kritické, a tym prisp&sobit harmonogram.

TRANSFER: Rozdelit Glohy, ktoré mézu byt kritické pre splnenie terminov medzi

viacerych kolegov, po pripade doplnenie projektového timu o novych ¢lenov.
JEDEN ALEBO PREVENCIA: Motivovat tim prostrednictvom kariérneho rozvoja, podpory rovnovd-
VIACERO hy medzi prdcou a osobnym Zivotom a dobrych pracovnych podmienok. Vytvorit
GLENOV pldny ndstupnictva pre kluc¢ové pozicie v projekte.
P,ROJEKTOVI,EHO MITIGACIA: Vytvorit zdlozné timy a $kolenia pre viacerych &lenov, aby sa v pripade
TIMU OPUSTI , . L . . . . s

odchodu lahko obsadila pozicia. Do¢asné pracovné sily mézu poskytnut kratkodo-
PROJEKT .

bu podporu.

AKCEPTACIA: V pripade nepldnovaného odchodu akceptovat prestoj v projekte,

ale zdroven pripravit efektivny proces ndboru na znovuobsadenie pozicie.

TRANSFER: Zdielat riziko s ¢lenmi timu, ktori pomozu s posilnenim projektového timu.
ODCHYLKY OD PREVENCIA: Vytvorit realisticky rozpoc¢et s dostato&nymi rezervami na nepredvi-
PLANOVANYCH datelné vydavky. Zaviest systém pravidelného sledovania ndkladov a varovnych
NAKLADOV NA signadlov pri prekro¢eni limitov.
REALIZACIU MITIGACIA: Identifikovat oblasti, kde je mozné znizit ndklady bez ohrozenia kvality
PROJEKTU

(napr. vyjedndvanie s doddvatelmi, znizenie spotreby zdrojov).

AKCEPTACIA: Akceptovat mensie odchylky v rdémci stanovenych rezerv, pokial
nemaju zasadny vplyv na financovanie.

TRANSFER: Preniest riziko na doddvatelov prostrednictvom zmluv o fixnych cendc
a vyhnut sa outsourcingu.
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NEZAUJEM PREVENCIA: Vytvorit i¢inni komunikaé&nu stratégiu pre verejnost, ktord zvysi pove-
VEREJNOSTI domie o projekte a jeho vyhoddch. Pravidelné PR kampane a interakcia s cielovou
ZUCASTNOVAT skupinou mézu zlepéit zapojenie verejnosti.

SA AKTIVIT

MITIGACIA: Pri nedostato&nom zdujme, prispdsobit marketingové a komunikagné

PROJEKTU aktivity, pripadne zmenit pristup na socidlne siete, kde je verejnost aktivnejsia.

AKCEPTACIA: Akceptovat, Ze niektoré segmenty verejnosti nemusia byt aktivne
zapojené, a zamerat sa na tie, ktoré prejavia zdujem.

TRANSFER: Preniest zodpovednost za organizdciu verejnych aktivit na kolegov
z FMK, ktori maju skusenosti s aktivizovanim cielovych skupin.

ZODPOVEDNE OSOBY
ZA IMPLEMENTACIU STRATEGII

Za dohlad a vypracovanie resp. implementdciu stratégii pre jednotlivé rizika su zod-
povedni veduci jednotlivych pracovnych balikov (PB) a hlavnd rieSitelka projektu:

NAZOV PB []:] ZODPOVEDNA OSOBA

Manazment NV1 Marta Kuhnovd/
lIdiké Matusikova

P&da staré Casy NV2 Peter Chrastina
Dizajn ekoturizmu NV3 Jana Cernd
P&da a komunity NV4 Katarina Slobodovd Novdkovd

P&éda v obrazoch NV5 Tamds Dardzs/
Maridn Hostovecky

Ekopdda NV6 Jana Sedldkovd/
Ildiké Matusikovd

Edupoéda NV7 Rudolf Husovi¢/
lldiké Matusikova

Hodnoty a dosah NV8 Roman Kraus/Ildiké Matusikovd
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MONITOROVANIE
A KONTROLA RIZIK

PLAN PRAVIDELNEHO MONITOROVANIA RIZIK

Pldn monitorovania rizik je délezitou suc¢astou procesu riadenia rizik v projekte, za-
bezpecuje, ze vsetky identifikované rizikd su pravidelne sledované a vyhodnocova-
né. Pldn obsahuje jasné kritérid pre hodnotenie rizik, ktoré umoznuju projektovému
timu rychlo zistit zmeny v pravdepodobnosti alelbo dopade rizik. Stanovuje frekven-
ciu monitorovania, aby sa zabezpecdilo v€éasné zareagovanie na nove alebo menia-
ce sa rizika.

Pldn monitorovania rizik definuje zodpovednosti jednotlivych &lenov projektového
timu za sledovanie a hldsenie rizik. Kazdé riziko md pridelenu osobu, ktord bude zod-
povednd za jeho monitoring, aktualizdciu informdcii a prijimanie opatreni v pripade,
Ze sa riziko stane relevantnym. Sucastou pldnu su pravidelné stretnutia timu na pre-
hodnotenie rizik a ich reakcii, ¢o umozni efektivne sa prispdsobit aktudlnym pod-
mienkam projektu.

Délezitym aspektom pldnu monitorovania rizik je dokumentdcia. VSetky zisteniaq,
hodnotenia a rozhodnutia tykajuce sa rizik budu zaznamenané v projektovej doku-
mentdcii, aby sa bol k dispozicii prehlad o vyvaiji rizik v €ase. Tieto informdcie budu
cenné nielen pre aktudlny projekt, ale aj pre buduce projekty, poskytuju poznatky,
ktoré pomozu zlepsit proces riadenia rizik v budidcnosti. Tymto spésobom zabezpe-
¢ime, Ze projektovy tim bude schopny rychlo reagovat na nepredvidatelné udalosti
a znizime mozny dopad na uspech projektu.

Pldn pravidelného monitorovania rizik zabezpedi, ze projektovy tim bude mat aktu-
dlne informdcie o rizikdch a bude schopny efektivne reagovat na akékolvek nepred-
vidané udalosti, ¢im sa zvysi pravdepodobnost Uspesného dokoncenia projektu.

NAVRH PLANU PRAVIDELNEHO
MONITOROVANIA RIZIK

Uéel a ciele monitorovania: Cielom tohto pldnu je pravidelne sledovat identifi-
kované rizikd, hodnotit ich stav a uéinnost prijatych reakcii, aby sme zabezpedili,
Ze projekt zostane “na sprdvnej ceste” a zdrover budeme minimalizovat potencidl-
ne negativne dopady.
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Identifikdcia rizik: Zostavime zoznam vsetkych identifikovanych rizik, ktoré su pred-
metom monitorovania, a zaznamenaijte ich pravdepodobnost a dopad.

Frekvencia monitorovania: Monitorovanie rizik by sa malo uskuto¢riovat: §tvrtro¢ne:
Kontrola kritickych rizik, ako su zlyhanie v oblasti riadenia projekt, vypadok kluéo-
vych rieSitelov projektu; 6-mesacne: vyhodnotenie strednych rizik, ako su odchody
&lenov timu a odchylky od pldnovanych ndkladov, problém s napitanim milnikov;
roc¢ne: prehodnotenie rizik spojenych s doddvanim pldnovanych vystupov.

Zodpovednosti: Pridelili sme konkrétne osoby (alebo skupiny oséb), ktoré budu zod-
povedné za monitorovanie jednotlivych rizik:

- Zlyhanie v oblasti riadenia projektu: Projektovy manazér (Matusikovd, Chrastina,
Slobodovd-Novdkovd, Cernd, Kraus, Dardzs, Hostovecky, Husovi&, Kuhnovd).

- Neschopnost dodania vystupov véas: Veduci timu (Chrastina, Slobodova-
Novdkovd, Cernd, Kraus, Dardzs, Hostovecky, Matusikovd).

- Odchody ¢lenov timu: Veduci timu (Chrastina, Slobodovd-Novdkovd, Cerndg,
Kraus, Dardzs, Hostovecky, Matusikovd)

« Odchylky od ndkladov: finanény manazér kvestordtu.
«  Nezdujem verejnosti: marketingovy tim (Dardzs, Kraus, Adamcovd).

Metédy monitorovania: Rizikové sprdvy: pravidelné sprdavy o stave rizik, ktoré budu
obsahovat hodnotenie pravdepodobnosti, dopadu a pldnovanych reakcii. Stretnu-
tia: organizovat pravidelné stretnutia projektového timu s cieflom prehodnocovania
rizik, diskusie o aktudinych problémoch a navrhovat ndpravné opatrenia. Analy-
za Udagjov: vyuzivat analytické ndstroje na sledovanie projektovych ukazovatelov
a monitorovanie rozpoctu.

Reakcie na zmeny: Ak sa zmeni pravdepodobnost alebo dopad rizika upravime pldn
reakcie. Budeme informovat véetkych zu¢astnenych o zmendch v rizikdch a v prija-
tych opatreniach.

Dokumentdcia: Zistenia, hodnotenia a rozhodnutia budu zaznamenané a uchova-
vaneé v projektovej dokumentdcii, aby sme vytvorili prehlad o vyvaoji rizik v Ease.

MECHANIZMY SPATNEJ VAZBY
A UPRAVY PLANU RIADENIA RIZIK

Mechanizmy spdtnej vazby su klu€ovym prvkom v procese riadenia rizik, umoznuju
projektovému timu pravidelne hodnotit u¢innost prijatych opatreni a prispdsobovat
pldn na zdklade aktudinych zisteni. Spatnd vézba bude pochddzat z réznych zdro-
jov, vratane ¢lenov timu, zainteresovanych strdn a analytickych ndstrojov, ktoré sle-
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duju vykon projektu. Tieto mechanizmy umoznuju timu identifikovat nielen dspesné
reakcie na rizikd, ale aj oblasti, ktoré si vyzaduju zlepSenie alebo reviziu strateégii.

Na zdklade ziskanych spdtnych vazieb budeme pravidelne upravovat pldn riadenia
rizik. Bude to zahfriat aktualizdciu hodnét pravdepodobnosti a dopadu rizik, reviziu
pldnovanych reakcii na rizikd. Ak zistime nové rizikd alebo ak existujuce rizikd zme-
nia svoj status, pldn by mal byt flexibilne prispdsobeny. Takéto Upravy ndm pomdzu
udrziavat relevantnost a uc¢innost pldnu, ¢o prispieva k Uspesnosti projektu.

Dokumentdcia a zdielanie informdcii o spétnych vézbdch a vykonanych Upravdch su
zAsadné pre transparentnost v procese riadenia rizik. VSetci ¢lenovia timu a zainte-
resované strany budud mat pristup k aktudinym informdcidm, aby mohli reagovat na
zmeny Vv pldne riadenia rizik. Tymto spdsobom sa vytvdra kultura otvorenosti a spo-
luprdce, ¢o vedie k lepSiemu porozumeniu rizik a efektivnejSiemu riadeniu projektov.

KOMUNIKACNY PLAN

SPOSOB INFORMOVANIA TiMU
A ZAINTERESOVANYCH STRAN
O RIZIKACH A ICH STAVE

Informovanie timu a zainteresovanych strdn o rizikdch a ich stave je pre nds klu¢o-
vym aspektom riadenia rizik, ktory zabezpedi, ze vSetci u€astnici projektu su infor-
movani o potencidlnych hrozbdch a prijatych opatreniach. Efektivha komunikdcia
za¢ne jasnym definovanim kandlov informovania, ktoré budul zahfnat pravidelné
spravy, e-maily, stretnutia. Informdcie budu dostupné a prehladné, budu obsahovat
klacové aspekty rizik, ako su ich pravdepodobnost, dopad a navrhované reakcie.

Informdcie budu pravidelne aktualizované a budu odrdzat aktudliny stav rizik a zme-
ny v pldne riadenia rizik. V pripade potreby budeme vyuzivat qj vizudine poméocky,
ako matice rizik alebo Ganttove diagramy, ktoré umoznia jasnejsie zobrazit a pred-
stavit informdcie a ulahc¢ia porozumenie aktudinej situdcii.

Zabezpedime, aby vsetky zainteresované strany mali moznost poskytnut spatnu
vazbu a kldst otdzky tykajuce sa rizik. Otvorend komunikdcia a spoluprdca medzi
¢lenmi timu a zainteresovanymi stranami podpori aktivny pristup k riadeniu rizik, co
prispeje k efektivnejSiemu rozpozndvaniu a zvlddaniu potencidlnych hrozieb. Takto
zvysime celkovd transparentnost a déveru v riadenie, ¢o povedie k lepsSim vysled-
kom a uspesnému dokonceniu projektu.



il

FREKVENCIA A FORMAT SPRAV

Internd komunikdcia o stave rizik v projekte bude kli¢ovym prvkom efektivheho
informovania o stave a periodické hodnotenie postupu na projekte budu monito-
rovand pomocou priebeznych sprdv. Vzhladom k skuto&nosti, ze projekt PIDVE ne-
predstavuje vysoku mieru neistoty, bude postacovat priprava mesac¢nych az Sest-
tyzdriovych monitorovacich sprdv. Na zaciatku realizdcie projektu si dohodneme
pevnu frekvenciu monitoringu, tak aby boli ¢lenovia projektu obozndmeny s touto
aktivitou €o mozno najskér.

V rdmci projektu nevyzadujeme ziaden Specidlny formdt monitorovacich sprdv,
Standardnad Struktura (identifikdcia rizik - ich pravdepodobnost - dopad - stav (ak-
tivne, mitigované, akceptované), kroky na rieSenie a odporuc¢ania na dalsi postup.
Na zjednodus$enie a vizualizdciu budeme pouzivat grafické prvky (tabulky, farebné
indikatory, Ganttove grafy).

Sucastou riadenia projektu budu pravidelné stretnutia monitorujuce aktudine pine-
nie uloh a diskusiu klu¢ovych rizik.

il
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