Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave
Mamestie Jozefa Herdu 2
917 01 Trnava

ZAPISMICA

z0o 4. zasadnutia Kolegia rektorky UCIM v Trnave v roku 2026
10. 04. 2026
¢as: 10:00 hod. zasadacia miestnost Z0.2-Akademicky] klub, Mamestie
Jozefa Herdu, Trnava

Program:
1. Prezentacia vysledkov personalneho auditu

Pritomni: prof. Mgr. Katarina Slobodova Novakova, PhD., prof. Mgr. Ildik6 Matusikova, PhD.,
doc. Mgr. Andrej Brnik, PhD., doc. PhDr. Andrea Cajkové, PhD.,doc. RNDr. Iveta Dirgova Lupta-
kova, PhD., doc. PhDr. Ludmila Cabyova, PhD., doc. PhDr. Michal Luka¢, PhD., doc. Mgr. Ma-
riana Sirotova, PhD., doc. PhDr. Jan Machyniak, PhD., Dr. h. c. MUDr. Juraj Stofko, PhD., MPH,
MBA., JUDr. Olga Talyzina, Ing. Eva Zatkova, Mgr. Nora Dostalova, Mgr. Peter Vojtik. Na zasad-
nutie boli pre podanie informacii k jednotlivym bodom prizvani auditori QSCert pan Sluch
a pan Richter.
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Ad1)
Prezentacia vysledkov personalneho auditu

Rektorka prof. Slobodova Novakova privitala zastupcov auditorskej firmy QSCert pana Slucha
a pana Richtera a poziadala ich o prezentaciu vysledkov personalneho auditu realizovaného na
UCM v Trnave.

Pan Sluch v skratke predstavil pdsobnost firmy QSCert. Firma sa zaobera predovsetkym
auditorstvom a certifikdciou manazérskych systémov. Firma QSCert ma svoju centralu na
Slovensku a mnoho dalsSich pobociek vo svete.

Pan Richter dalej informoval o priprave a realizacii personalneho auditu na UCM v Trnave. na
univerzite uskuto¢tiovali pan Sluch, pan Richter a pani Kresanova a administrativnu podporu
poskytovala pani Vyhlidalova. Pan Richter ocenil flexibilitu zastupcov UCM v ramci viacerych
zmien harmonogramu auditu predovSetkym 2z ddovodu, vtom case prebiehajacich,
rekonstrukénych prac na budovach UCM v Trnave. Pan Sluch dalej informoval o objektivnosti
a nezavislosti auditorov a o ich zavdzkom mlc¢anlivosti vo¢i auditorovanym.

Zadanim bol audit organizac¢nej Struktary a vytazenosti zamestnancov UCM. V ramci auditu sa
posudzovali vybrani zamestnanci na vSetkych sacastiach univerzity. Audit bol zrealizovany
v ramci urc¢eného terminu a jeho vysledkom bola sprava z auditu.

Pan Sluch dalej informoval o principoch a priebehu auditu na UCM. Na posudzovanie
vytazenosti zamestnancov sa vyuziva Paretov princip. Najvacsiu cast pracovného casu zabera
pribliZzne 20-30% pracovnych ¢innosti, drobné pracovné ¢innosti dopliiaji zvy$ok pracovného
Casu. Auditorom QSCert boli vopred predloZzené podklady a data o pracovnej cinnosti
zamestnancov. Auditori sa pocas auditu zamerali na nosné ¢innosti. Aby bolo mozné metodicky
spracavat a vyhodnotit vytaZenost zamestnancov, bola vramci internych noriem QSCert
stanovena norma vytazenosti. Ak auditorovanému vySla vytaZenost do 50% , predstavuje to
nevytazenost zamestnanca. Do 74% predstavuje rezervu vo vytaZzenosti a nad 75% vysoku mieru
vytazenosti. Nad 90% predstavuje vysokd mieru pretazenosti.

V ramci realizicie auditu prebehla na Gvod pripravna faza, pocas ktorej zamestnanci vypliiali
formulare vykonavania ¢innosti a kvalifikacie. Zamestnanci mali na vyplnenie formularov
dostato¢ny casovy fond. Vo formularoch bolo potrebné uviest najmd hlavné nosné pracovné
¢innosti a potom tie Ciastkové. V dalSej faze bol spracovany harmonogram osobnych pohovorov
so zamestnancami. KaZzdému zamestnancovi bol oznameny individualny termin pohovoru
s auditorom v diZke trvania cca 2 hodiny, pohovor vo vicsine pripadov prebiehal na pracovisku
daného zamestnanca. Zo zaznamov z pohovorov vznikali dalSie vystupy, ktoré boli spracované
vramci zavere¢nej spravy z auditu. Zavere¢na sprava z auditu bola odovzdana 17.novembra
2025 a jej predmetom bol audit 131 zamestnancov UCM pocas 34 auditodni.
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Pan Richter dalej informoval, Ze vtvode spravy je najskor uvedené samohodnotenie
zamestnanca, ohodnotenie svojich nosnych ¢innosti a vnimanie miery vytaZenosti. Dekanka
doc. Sirotova upozornila, Ze pocas auditovania zamestnankyni SO FF doslo k vypadkom
systémov, takze nebolo moZné zamestnankyne optimalne ohodnotit. Pan Sluch a pan Richter
suhlasia.

Pan Sluch informoval, Ze bolo nazhromazdenych ¢o najviac hrubych dat, z ktorych sa nasledne
vychadzalo pocas auditovania. Pan Sluch prezentoval sposob vzniku 131 zapisov (na kazdého
zamestnanca), na zaklade ktorych bola dalej vytvorend mapa vytazenosti. Mapa vytazenosti
ukazovala celkovt vytaZenost 131 auditovanych zamestnancov, ale aj rozdelenie na jednotlivé
stcasti a ich vytazenost.

Pan Sluch dalej prezentoval navrhy na zmeny organiza¢nej $truktiry na UCM. Navrhy st
rozdelené do filtrov podla jednotlivych stGéasti UCM. Navrhy predstavuji najmé zruSenie,
zlGcCenia alebo presunutia niektorych oddeleni alebo agendy pracovnikov.

Pan Sluch dalej prezentoval navrhy opatreni na zlepsenie fungovania univerzity a navrhy na
definovanie kvalifikacnych predpokladov zamestnancov.

Pan Sluch dalej informoval, Ze v rAmci personalneho auditu na UCM v Trnave, bol vykonany aj
audit zaradenia pracovnikov do platovej triedy a odprezentoval jeho vysledky.

Rektorka podakovala zastupcom QSCert za realizaciu personalneho auditu a jeho vysledkov
a informovala ¢lenstvo KR, Ze podrobné vysledky auditu budt jednotlivo zaslané zastupcom
fakalt ainStitatu. Rektorka dalej poziadala clenstvo KR o diskrétnost v stvislosti
s prezentovanymi vysledkami personalneho auditu na UCM v Trnave.

Uznesenie 1/04/2026: Podrobné vysledky personalneho auditu budt jednotlivo zaslané
zastupcom fakult a institatu UCM v Trnave.
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V Trnave, 13.04.2026

Zapisala: Mgr. Kristina Obtlana s

Overila: prof. Mgr. Ildik6 Matusikova, PhD. e,

prof. Mgr. Katarina Slobodova Novakové, PhD.
rektorka UCM v Trnave
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