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Transparentna, nezavisla a medzinarodne uznavana
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Ked hovorim o transparentnej, nezavislej a
medzindarodne uzndvanej univerzite, mam
zrozumitelné a zalozené na jasnych pravidlach,
faktoch a zodpovednosti. Nezdavislost chapem
ako ochranu akademickej slobody, apolitickost a
autondmiu univerzity - prostredie, v ktorom sa
rozhoduje na zaklade odbornosti, nie vonkajsich

vplyvov, a kde maju pedagdgovia, vyskumnici aj
Studenti priestor slobodne tvorit, ucit a diskutovat.
Medzinarodné uznanie vnimam ako prirodzeny
dosledok kvality vzdeldvania a vedy, otvorenosti
spolupraci a schopnosti porovndvat sa so svetom.
Takato univerzita je doveryhodnd, sebavedoma a
pIni svoju spolocensku zodpovednost.

Silnd univerzita vznika z partnerstva Studentov, pedagdgov, sucasti a vedenia. Spolo¢nym rozhodovanim
budujeme jej budicnost.




Konzistentné riadenie Vedenie univerzity zaloZzené na dovere a transparentnosti
Odborné vedenie univerzity s akademickou, manazérskou a
profesijnou skisenostou
Odbornici na vsetkych stuprioch riadenia
Efektivna spoluprdca medzi rektordtom, fakultami a
sucastami
Rozhodnutia zaloZené na dokladnych analyzach

Moderné vzdelavanie Student v centre pozornosti univerzity

Stddium s komplexnou podporou

Kvalitné a udrzatelné Studijné programy

Inovacie vo vzdelavani

Medziodborové a medzindrodné Studijné programy
Efektivna spatna vazba

Rovnovaha a respekt Well-being, work-life balance a rovnost prilezitosti
Rozvoj zamestnancov
Alumni

Transparentné financovanie Revizia principov financovania

Neustala spolupraca s kontrolnymi orgdnmi AS, SR
Spolupraca ekonomického oddelenia s dekanmi fakult
Forenzny a personalny audit rektoratu

Spravodlivé odmenovanie napriec univerzitou

Efektivna sprava Digitalizacia univerzity
Udrzatelné hospodarenie
Kvalitna vnutorna komunikdcia
Rozvoj infrastruktury

Excelentna veda a vyskum Vedecka integrita

Strategické univerzitné aliancie a partnerstva
Modernizacia doktorandskej Skoly
Akademické zazemie UCM

Transfer poznatkov Inovacné centra
Komplexné bezpecnostné opatrenia
Unikatne vyskumné centrum

Spolocenska uloha Silna akademicka komunita UCM
Jednotna univerzita




I'I1ILI'§ KOLEGYTIE,
MILi KOLEGOVIA,

Univerzita Sv. Cyrila a Metoda v Trnave je mladd univerzitu
zalozend v roku 1997, rychlo sa etablovala v slovenskom
akademickom priestore, ponuka Siroké spektrum
Studijnych programov v humanitnych, spolocenskych,
zdravotnickych, prirodnych vedach a informatike a
aktivne rozvija medzindrodnu spolupracu v ramci viac ako
200 dohod so zahrani¢nymi univerzitami a institdciami.

Nasa univerzita prepdja vzdeldvanie s kreativnou
vedeckou a umeleckou ¢innostou, rozvija kritické
myslenie Studentov a pripravuje ich na vyzvy dnesného
sveta. Poslanim UCM je nielen poskytovat kvalitné
vzdelanie na vsetkych troch stupfioch Studia, ale aj
prispievat k zvySovaniu vedeckej, technickej a kultdrnej
Urovne spolocnosti s ohladom na humanistické a
demokratické tradicie.

SuCasné vedenie univerzity realizovalo niekolko
vyznamnych krokov v rozvoji UCM. Doslo k zosuladeniu
vSetkych studijnych programov, akreditacii vnitorného
systému hodnotenia kvality, ako aj k aktivizacii univerzity
v oblasti mobility a internacionalizacie - Studentov gaj
pedagdgov. Podporené boli projekty Erasmus+ nielen
v ramci Eurdpy, ale aj mimoeurdpske, ¢im sa rozsirili
prilezitosti na medzindrodnej spolupraci. Zlepsila sa
aj komunikdcia univerzity smerom von a univerzita
ziskala nemalé prostriedky na zlepSenie priestorového
a materidlneho vybavenia. Zacala sa cesta digitalizacie
administrativy s ciefom prepdjania  vyuzivanych
informacnych systémov.

Zaroven vsak nardzame na urcité slabiny: rozhodnutia
Casto vznikaju bez skuto¢ného dialdgu s fakultami
a sUcCastami univerzity, chyba transparentnost v

rozhodovacich procesoch a dlhodobejsia stratégia rozvoja.

VizIA.

Kandidujem s jasnou viziou: Vidim Univerzitu
sv. Cyrila a Metoda ako transparentnu, nezavislu a
tradiciu s inovaciami a pripravuje Studentov na vyzvy
rychlo sa meniacich spolocnosti. Nasim poslanim nie
je len odovzddvat poznatky - chceme podporovat
kritické myslenie, rozvijat schopnosti adaptovat sa na
technologické zmeny a celit spolo¢enskym a etickym
vyzvam buducnosti.

UCM md byt miestom, kde Studenti ziskavaju nielen
vedomosti, ktoré potrebuju dnes, ale predovsetkym
schopnost ucit sa a adaptovat po cely Zivot. Takto
moéZzeme kultivovat spolo¢nost a pripravit ju na vyzvy,
ktoré stoja pred nami. Nasa univerzita ma byt vzorom
kvality vzdeldvania, excelentnej vedy a hodndt, ktoré
presadzuje dovnutra aj navonok.

PLAI.

Neprichddzam s prazdnymi slubmi. Predkladdm
realisticky a uskutocnitelny pldn, ktory vychadza
zo skusenosti s akademickym riadenim a z dokladného
poznania fungovania univerzity. Som presvedcena,
Ze spolotne dokazeme naplno rozvinit potencidl
Univerzity sv. Cyrila a Metoda, posilnit jej dostojnost,
stabilitu a postavenie v slovenskom aj medzindrodnom
akademickom priestore. UCM ma ambiciu byt modernou
univerzitou, ktora aktivne spoluutvara smer slovenského
vysokého Skolstva, reaguje na spoloCenské vyzvy
a systematicky zvysSuje kvalitu vzdelavania, vedy a
vnutorného riadenia. Tuto zodpovednu udlohu musi
plnit sebavedomo, transparentne a s jasnou dlhodobou
stratégiou.




1. PILIER | KONZISTENTNE RIADENIE

Konzistentné riadenie je zdkladom stabilnej a kvalitnej univerzity. Znamena, Ze rozhodnutia a procesy su jasné,
predvidatelné a odborne podlozené, pricom reSpektuju autondmiu jednotlivych fakult a sucasti. Tento pristup
zabezpecuje doveru akademickej obce, efektivnu spolupracu a profesiondlne fungovanie vsetkych drovni
riadenia. Konzistentné riadenie je zaroven predpokladom, aby UCM bola transparentnd, nezavisla a medzinarodne

uznavana, a umoznuije univerzite systematicky rozvijat vzdelavanie, vyskum a strategické partnerstva.

Vedenie univerzity zalozené na ddvere
a transparentnosti

Vedenie UCM bude transparentné, otvorené a
predvidatelné. Kliucové rozhodnutia budld riadne
odovodnené, komunikované véas a prerokované s
fakultami a sucastami univerzity, ¢im sa posilni dovera
akademickej obce a stabilita riadenia.

Odborne vedenie univerzity s akademickou,
manazerskou a profesijnou skusenostou

Vedenie univerzity bude nezavislé, postavené na
odbornej kompetencii a skisenostiach z akademickej,
manazérskej a  profesijnej praxe. Strategické
rozhodnutia budd prijimané kompetentnymi
odbornikmi, ktori rozumeju Specifikdam univerzitného
prostredia a dlhodobo sleduju kvalitu vzdeldvania a
vyskumu.

Odbaornici na vsetkych stupnioch riadenia

Na vsSetkych drovniach riadenia buda posobit
odbornici, ktori maju potrebnu kvalifikaciu a skdsenosti.
Riadenie univerzity bude zalozené na kompetenciach
a odbornej expertize, nie na formdlnych tituloch alebo
osobnych vazbach.

Efektivna spolupraca medzi rektoratom,
fakultami a sicastami

Rektordt, fakulty a ostatné sucasti budu spolupracovat
efektivne a partnersky, pri plnom reSpektovani
autondmie jednotlivych jednotiek. Tato spoluprica
posilni medzinarodné uznanie univerzity, umozni lepsie
riadit projekty a rozvijat kvalitu vzdeldvania a vedy.

Rektoratne  pracoviska budd  pdsobit  ako
profesionalny servis pre fakulty a sucasti univerzity. Ich
Ulohou bude poskytovat odborn a metodickd podporu,
znizovat administrativnu zataz a podporovat rozvoj
univerzity, pricom sa zachova nezavislost jednotlivych
jednotiek.

Rozhodnutia zalozeneé na dakladnijch
analgyzach

Strategické a financné rozhodnutia budu prijimané
na zaklade dokladnych dat a analyz, meratelnych
ukazovatelov a empirickych faktov. Rozhodovanie
bude transparentné, odborné a nezdvislé, s
cielom zabezpedit kvalitu, efektivitu a medzinarodnu
konkurencieschopnost univerzity.

2. PILIER | MODERNE VZDELAVANIE

Moderné vzdeldvanie na UCM stoji na inovaciach vo vyucbe a prepojeni na prax, medziodborovej a
medzindrodnej spolupraci, kvalitnej podpore studentov, systematickom zvySovani kvality, zmyslupinej
spatnej vdzbe a rozvoji celozivotného vzdeldvania. Cielom je vytvarat prostredie, v ktorom maju pedagégovia
priestor na kvalitnu a tvorivii vyucbu, studenti jasni podporu pocas studia a univerzita nastroje na dlhodobé
zvysovanie kvality a konkurencieschopnosti. VVytvorenim Studijnych programov orientovanych na udrzatelnost,
spolupracu s praxou, inovacie a podnikanie pripravime moderného a kvalitného Studenta-absolventa na vyzvy

21. storocia.

Student v centre pozornosti univerzity

Prioritou bude zastavit dlhodobo klesajice kapacity
studentského ubytovania na UCM, ktory ma priamy
vplyv na kvalitu stidia a socialnu situaciu studentov.
Nedostatok ubytovacich kapacit sa stava jednou z
hlavnych  bariér plnohodnotného vysokoskolského
Stddia na UCM. Systematicka podpora wellbeingu
Studentov - doraz na dusevné zdravie, dostupnejsie
poradenské sluzby, bezpecné prostredie a
rovhovahu medzi stidiom a osobnym Zivotom.

Cielom bude, aby vsSetky vzniknuté podporné centra
sltzili studentom a neexistovali len na papieri, ¢o
pravdaze znamena aj personalnu podporu. Podporim
budovanie silnej a sudrznej Studentskej komunity
naprie¢ vsetkym fakultami a sucastami, poskytnutie
priestorov pre formalne aj neformdlne stretavanie
Studentov a ich reprezentdcii, spristupnenie Sportovisk
(telocvicne) najma pre Studentov UCM. Samozrejmostou
bude pravidelny dialdg s reprezentaciami studentov UCM
a aktivnu spolupracu pri identifikacii a rieSeni ich potrieb
a problémov, podpora individualnych ciest a talentu



Studentov, rozsirenie moznosti mobilit najma s vyspelymi
krajinami EU. Obnovim a posilnim aktivnu Géast
Studentov na rozhodovani o financovani kultirnych,
Sportovych a komunitnych aktivit s cielom zvysit ich
zodpovednost, angaZovanost a pocit spolupatri¢nosti
k univerzite, vSetko s ciefom budovania kultlry
partnerstva, nie hierarchie

Stidium so systematickou podporou

Kvalitna vyucba a vyskum stoja predovSetkym
na ludoch, ktori ich vytvaraji. Mojou prioritou
bude systematicka podpora zamestnancov UCM a
vytvdranie dostojnych, stabilnych a porovnatelnych
pracovnych podmienok naprie¢ vsetkymi fakultami.
Budem presadzovat rovnaké standardy pracovného
prostredia, primerané kancelarske zazemie a podmienky;,
ktoré umoziuju sustredend pedagogickd aj tvorivd
pracu. Zdroven podporim rozpozndvanie a rozvoj
pedagogického talentu, mentoring pre zacinajucich
pedagdgov a jasné moznosti profesijného rastu pre
skusenych akademickych pracovnikov. Neoddelitelnou
sucastou tejto podpory bude aj systematicka
starostlivost o dusevné zdravie zamestnancov,
posilfovanie  vzdjomného reSpektu a vytvdranie
pracovného prostredia zalozeného na dovere, férovosti
a spolupatricnosti.

Kvalitné a udrzatelné studijne programy

ZjednoduSim akreditacné procesy na univerzite,
podporim vyrazné zniZenie sucasnej byrokratickej
zataze a vytvorenie udrzatelnej ponuky studijnych
programov bez zbyto¢nych duplicit. Klicovd ulohu
bude zohravat nezavislost Rady pre vnutorné hodnote-
nie kvality, jej systematickd podpora a praca v prospech
kazdej sucasti. Nastavim efektivne procesy VSK a sys-
témy vytvarania, posudzovania a schvalovania Studijnych
programov, habilitacnych a inauguracnych konani a mik-
roosvedceni. Budem pokracovat v snahe o maximalne

vyuzivanie akademického informacného systému, ako aj
nevyhnutnej podpore personalneho zastresenia systému.

Inovacie vo vzdelavani

Digitalne nastroje a umell inteligenciu budeme vyuzi-
vat premyslene - ako podporu kvalitnej vyucby, nie jej
nahradu. UCM bude systematicky budovat technickd aj
didaktickd podporu pre inovativne metddy vzdelavania
a cielene rozvijat odborné kapacity v oblasti vysku-
mu vzdelavacich procesov a vyuzivania umelej inteli-
gencie vo vzdelavani. Inovativne pristupy budu zahriat
automatizaciu a zjednodusSenie vnutornych procesov uni-
verzity, podporu pouzivatelov pri orientacii v tychto proce-
soch a systémoch, vedenie Studentov k tvorivosti, kritické-
mu mysleniu a rozvoju emocnej inteligencie.

Medziodborové a medzinarodné studijng
programy

Budem pokracovat v posilovani medziodborovych a
spolo¢nych studijnych programov, ktoré prepdjaju
expertizu fakdlt UCM a reaguju na aktudlne spolocen-
ské, prirodovedné, zdravotnicke a technologické vyzvy.
Budem systematicky rozvijat medzinarodni dimenziu
vzdeldvania, podporovat vyucbu v cudzich jazykoch na
jednotlivych stcastiach a zapdjanie studentov aj peda-
gégov do medzinarodnych partnerstiev a mobilit.

Efektivna spatna vazba

Vytvorim zmysluplny a funkény systém spatnej vazby,
realizaciou cielenych prieskumov a prace so Studentmi
s transparentnou spatnou vazbou, ktory bude skutocne
slizit na zlepSovanie vyucby, nie ako administrativna
povinnost. Zjednotim zber a vyhodnocovanie spatnej
vazby, posilnim zapojenie Studentov a zabezpecim,
aby data boli dokladne zanalyzované a vystupy budu
zrozumitelné, prakticky vyuzitelné a metodologicky
spolahlivé, aby poskytovali doveryhodné informacie pre
rozhodovanie aj vyskum.

3. PILIER | ROVIOVAHA A RESPEKT

Univerzita sv. Cyrila a Metoda méze byt silna len vtedy, ak je dobrym miestom na studium aj pracu. Budem sys-
tematicky posilfiovat kultdru starostlivosti o ludi - od dostupnej zdravotnej a psychologickej podpory, cez vytva-
ranie podmienok pre rovnovahu medzi pracovnym, Studijnym a osobnym Zivotom, aZ po podporu Sportu, pohybu
a zdravého Zivotného stylu. Well-being, férové podmienky a rovné prilezitosti pre vsetkych ¢lenov akademickej
obce UCM nevnimam ako nadstandard, ale ako zaklad funguijticej, stabilnej a reSpektovanej univerzity.

Well-being, work-life balance a rovnost
prilezitosti

Mojou ambiciou je posiliiovat pohodu, spokojnost a
well-being celej akademickej obce a zamestnancov
a Studentov UCM. Budem podporovat férové a
predvidatelné pracovné podmienky, rovnovahu
medzi pracovnym, studijnym a osobnym Zivotom

a vytvdranie prostredia zalozeného na wvzajomnom
reSpekte a dovere. Dolezitou sucastou tejto kultdry
bude podpora spolocnych aktivit celej akademickej
obce - odbornych, spolocenskych aj Sportovych - ktoré
prirodzene posilhuju stdrznost, spolupracu a identitu
UCM a prispievaju k dlhodobej spokojnosti a stabilite
univerzity.
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KARIERMY RAST ZAMESTMNAMNCOV

UCM musi byt miestom, kde maju ludia priestor na
profesiondlny aj osobny rozvoj. Budem systematicky
podporovat zamestnancov na zaciatku kariéry a
vytvdrat jasné a predvidatelné moznosti rastu a
dalsieho vzdeldavania. Potencial ludi na UCM je jej
najvacsou hodnotou a jeho rozvoj musi byt koncepcny,
dlhodoby a vedeny jasnou viziou.

ALummMi

Silnd univerzita stoji na komunite, ktora ju
presahuje - na absolventoch a priateloch UCM
doma aj v zahranici. Mojim cielom je posilnit vztahy

s absolventmi, ktori na UCM studovali, a vytvorit im
viac prilezitosti aktivne sa zapdjat do univerzitného
Zivota - prostrednictvom mentoringu, odbornych
kontaktov, spoluprace s praxou ¢i spolocenskych
sa zahranicnymi skuisenostami v praci s alumni
komunitou a systematicky rozvijat fundraising,
ktory mo6ze vyznamne podporit univerzitné projekty.
Absolventi a podporovatelia UCM musia citit, Ze ich
skdsenosti, energia a ochota pomdhat s vitanou
a prirodzenou sucastou akademickej komunity. V
oblasti prace s alumni vidim na UCM stale nevyuzity
potencial, hoci si vazim Usilie tych, ktori sa jej uz dnes
aktivne venuju.

4. PILIER | TRAMSPARENTME FINANCOVATIE

Transparentné financovanie je nevyhnutnym predpokladom dovery, efektivneho riadenia a zodpovedného rozvoja
univerzity. VSetky financné procesy, od rozpoctovania az po pridelovanie prostriedkov na projekty a granty, budua
otvorené, jednoznacne zdokumentované a pravidelne prerokovavané s Univerzitnym senatom a Spravnou
radou UCM. Transparentnost financovania umozni sledovat efektivnost vyuzitia zdrojov, minimalizovat riziko
konfliktu zaujmov a podporit spravodlivé odmenovanie akademickych a neakademickych pracovnikov. Takyto
pristup posilni déveru akademickej obce, podpori dlhodobu udrzatelnost univerzity a prispeje k jej medzinarodnému

uznaniu a reputacii.

Revizia principov financovania

Mojim ciefom je prehodnotit existujice mechanizmy
rozpisu financnych prostriedkov medzi rektoratom a
fakultami tak, aby boli zrozumitelné, predvidatelné
a spravodlivé. Revizia sa zameria na zosuladenie
financovania so skuto¢nymi vykonmi, potrebami fakult
a strategickymi prioritami UCM, pri zachovani stability a
kontinuity financovania, s cielom zastavenia navySovania
rozpoctu na centralne vydavky univerzity.

Meustala spolupraca s kontrolnymi organmi
ASas

Vedenie univerzity bude systematicky spolupracovat s
Akademickym senatom a Spravnou radou UCM ako
s klucovymi kontrolnymi a poradnymi orgdnmi. Cielom
je posilnit priebezni kontrolu, v€asni informovanost
a otvoreny dialég, nie len formdlne schvalovanie uz
hotovych rozhodnuti.

lizka spolupraca ekonomického oddelenia
s dekanmi fakult

Efektivne  financovanie  predpokladda  partnersku
spolupraicu medzi ekonomickym oddelenim
rektoratu a vedeniami fakult. Déraz budem klast

na spolocné planovanie rozpoctov, véasnd komunikaciu
0 zmenach a zdielanie dobrej praxe, aby sa predislo
nedorozumeniam a zbytocnym  administrativnym
bariéram.

Forenzny a personalny audit rektoratu

Zrealizujeme nezavislé preverenie financnych,
riadiacich a persondlnych procesov rektoratu
s cielom identifikovat systémové slabé miesta,
rizikdi a neefektivnosti. Audit nebude nastrojom

represie, ale odbornym podkladom pre zlepsenie
transparentnosti, profesionalizicie riadenia a
posilnenie dovery akademickej obce.

Spravadlivé a transparentné odmenovanie
napriec univerzitou

UCM bude smerovat k jasnym a zverejnitelnym
principom odmenovania, ktoré zohladnia pracovné
zaradenie, zodpovednost, wvykon a kvalifikiciu
zamestnancov, s cielom znizovat neoddvodnené
rozdiely medzi fakultami a pracoviskami, podporit
motivaciu zamestnancov a posilnit pocit férovosti v celej
univerzitnej komunite.



5. PILIER | EFEKTIVIMNA SPRAVA

Efektivna sprava univerzity je zakladnym predpokladom kvalitného a udrzatelného fungovania UCM.
Mojim cielom je zaviest moderné, profesiondlne a funk¢né riadenie, ktoré systematicky podporuje akademicku
pracu, znizuje administrativnu zataz a posiliuje spolupracu medzi rektoratom a fakultami. Planujem podporit
digitalizaciu procesov a efektivne vyuzivanie informa¢ného systému eUCM, aby sme zlepsili spravu dat, zvysili
transparentnost rozhodnuti a vytvorili predvidatelné a stabilné prostredie pre vsetky stcasti univerzity. Takto
nastavena sprava bude zakladom dlhodobého rozvoja a posilnenia kvality vzdelavania, vyskumu a strategickych

partnerstiev UCM.

Digitalizacia univerzity

Budem podporovat systematickii a koordinovanu
digitalizaciu, ktord je orientovand na pouZivatelov -
Studentov, pedagdgov aj administrativu. Mojim cielom je
zjednodusit procesy, znizit administrativhu zataz a
zvysit dostupnost univerzitnych sluzieb. Zameriam sa
na modernizaciu informacnych systémov, prepojenie
digitalnych nastrojov, rozvoj elektronickych procesov
a bezpapierovii agendu s dorazom na bezpecnost.
Podporim pokracovanie projektu eUCM ako moderného
a bezpetného interného informacného systému,
ktory zabezpeci komplexnd digitdlnu spravu procesov
univerzity. Zaroven je nutné posilnit Centrum informacno-
komunikacnych technoldgii (CIKT), vzhladom na to, Ze to
bolo vo viacerych volebnych programoch rektorov.

Udrzatelné hospodarenie

Budem presadzovat zodpovedné a predvidatelné
hospodarenie, ktoré je dlhodobo vyvazené a udrza-
telné. Univerzita bude uplatnovat ekonomickd, envi-
ronmentalnu a organiza¢nu udrzatelnost ako princip
riadenia. Prioritou bude efektivne vyuzivanie financii,
optimalizacia prevadzkovych nakladov, zastave-
nie navysovania centralnych vydavkov univerzity,
energetické uspory, dlhodobé finan¢né planovanie

a riadenie rizik. Velké investicie budu planované tak,
aby nezataZzovali ostatné sucasti univerzity.

Kvalitna vnutorna komunikacia

Budem posilnovat otvoreni, zrozumitelnt a véasnu
komunikaciu naprie¢ celou univerzitou, ktorda je
zakladom dovery, spoluprace a predvidatelnosti
rozhodnuti. Cielom je zlepSit tok informacii, vcas
vysvetlovat rozhodnutia vedenia, posilnit spatnu
vazbu a partnersky dialég, pricom vyuzijeme moderné
komunikacné nastroje, aby boli v3etci aktéri univerzity
informovani a zapojeni.

Rozvoj infrastruktury

Budem podporovat dlhodobi a koordinovanu
stratégiu rozvoja infrastruktury, ktord je strategickou
investiciou do kvality vzdeldvania, vyskumu a pracovného
prostredia. Zameriam sa na modernizaciu vyucbovych
priestorov, obnovu technického vybavenia,
rozvoj digitdlnej infrastruktiry a planovanie
investicii v spolupraci s fakultami, pricom budem
presadzovat centralizaciu budov a udrzatelny rozvoj
univerzitného zazemia, aby sa efektivne vyuzivali
priestory a zdroje univerzity.

6. PILIER | EXCELENTNA VEDA A VYSKUM

Strategicky rozvoj vedy a vyskumu na Univerzite sv. Cyrila a Metoda bude postaveny na posiliiovani vedeckej
integrity, profesiondinej projektovej podpore, systematickom rozvoji doktorandského vzdelavania a cielene
budovanych medzinarodnych partnerstvach. Cielom je vytvorit stabilné a podporné prostredie, ktoré umozni kvalitné
badanie, prilaka talentovanych vyskumnikov a dlhodobo posilni postavenie UCM v ndrodnom aj medzinarodnom
akademickom priestore. V oblasti vyskumu musi byt nasim hlavnym cielom uskutocnovanie vyskumnych
¢innosti na medzindrodne akceptovanej Urovni vo vSetkych oblastiach posobenia univerzity.

Vedecka integrita
Vedeckd integrita je zdkladnym predpokladom

bude kladeny na prevenciu pochybeni, systematické
vzdelavanie vyskumnikov a doktorandov v oblasti

doveryhodnosti a kvality vedy a vyskumu na Univerzite
sv. Cyrila a Metoda. Mojim cielom je posilnit prostredie,
v ktorom sa vyskum realizuje transparentne, eticky
a v sulade s medzinarodne uznavanymi Standardmi.
Budem podporovat jasné pravidla akademickej etiky,
dosledné dodrziavanie zasad vedeckej poctivosti a
zodpovedné nakladanie s vyskumnymi datami. Doraz

vyskumnej integrity a na zrozumitelné a spravodlivé
rieSenie podnetov. Sicastou tohto pristupu bude 3j
podpora kvalitnych, metodologicky spolahlivych
a overitelnych vystupov, ktoré su zrozumitelné,
vyuzitelné a Statisticky doveryhodné. Vedecka integrita
nebude vnimana ako formalna povinnost, ale ako
prirodzena sucast akademickej kultury, ktord



chrani dobré meno univerzity, jednotlivych pracovisk
aj samotnych vyskumnikov. Evalvaciu HR Excellence
dovedieme do zdarného konca, aby UCM plne vyuzila
jej potencidl pre profesionalizaciu, transparentnost a
podporu talentovanych vyskumnikov.

Strategickeé univerzitne aliancie a partnerstva

UCM bude systematicky rozvijat strategické
partnerstva v ramci eurdpskych a regiondlnych
univerzitnych aliancii, ktoré zodpovedaju jej profilu,
velkosti a odbornému zameraniu. Cielom je posilnit
medzinarodni spolupracu, mobilitu studentov a
zamestnancov, nové alebo uz vytvorené spolocné
studijné programy s partnerskymi univerzitami
(TRUNI), doktorandské vzdelavanie a projektovu
uspesnost. Univerzita sa bude aktivne zapdjat do
spoluprace v ramci etablovanych aliancii a sieti, ako su
napriklad 4EU+, E2UDRES?, EC2U, STARS EU, ako 3]
regiondlne a tematicky zamerané siete typu EaPUC,
Danube Rectors’ Conference, CEEPUS (i Visegrad
University Association. Tieto partnerstvd budu
vyuzivané cielavedome - nie formalne, ale ako realny
nastroj rozvoja vyucby, vyskumu a doktorandskych
programov. Doraz bude kladeny na kvalitu spoluprace,
konkrétne vystupy a dlhodobu udrzatelnost
partnerstiev, nie na ich formalny pocet.

Profesiondlna projektova podpora

Budem systematicky budovat profesiondlnu a
strategicky riadenu projektovi podporu ako jeden
z klucovych nastrojov rozvoja vedy, vyskumu
a internacionalizacie s cielom aktivneho vyhladavania
grantovych prilezitosti, systematickej podpory
zapdjania sa do narodnych aj medzinarodnych
vyziev (Horizon Europe, EIC, ERC, Erasmus+, VEGA,
APVV) a tvorby konkurencieschopnych projektovych
timov. Zodpovedny rieSitel musi byt odmeneny za
ziskany kvalitny projekt, nie naopak. Projektova podpora
bude orientovana na kvalitu, dspesnost a dlhodoby
vyskumny rast, pricom vyskumnikom poskytne

odborné, administrativne aj projektovo-manazérske
zazemie, aby sa mohli stustredit na samotny vyskum.
UCM sa tymto pristupom profiluje ako aktivny,
spolahlivy a ambiciézny partner v narodnom aj
medzinarodnom vyskumnom priestore.

Kvalitna doktorandska skola

Je nutné posilnit doktorandsku skolu nielen financne,
ale aj metodicky, pretoze je kltiovym ndastrojom rozvoja
mladych a perspektivnych vyskumnikov. Po reforme
musi byt stadium efektivnejsie, lepSie vedené a
atraktivne aj pre zahrani¢nych Studentov. Budem
podporovat kvalitné standardy pre skolitelov a ich
systematicku aplikaciu a vytvorim stabilné prostredie pre
vyskumny rast. Doktorandi su buddcnostou univerzity,
poskytnem im vietku nevyhnutnu podporu, Skolitefom aj
fakultdm a tak budem reflektovat na ich potreby. Budem
pokracovat v ponuke kurzov (soft skills, transfer
technoldgii, pedagogické zrucnosti atd.) Zvysim pocet
Studentov absolvujucich motivacné schémy a podporné
programy, budem podporovat integrované technologické
inovacie do ich vzdeldvania (Al, virtudlna realita, digitalne
platformy a iné).

AKADEMICKE ZAZEMIE UCM

Univerzitni kniZznicu chcem rozvijat ako moderny
studijny a pracovny priestor pre Studentov, ktory
bude sluzit nielen ako zdroj informdcii, ale aj ako kvalitné
zazemie pre individudlne aj timové Studium a podporu
akademickej kultdry na UCM.

Zaroven budem systematicky posilnovat centralnu pub-
lika¢nd podporu univerzity, vratane rozvoja open access
publikovania a principov otvorenej vedy. UCM vydava
viacero vedeckych casopisov indexovanych vo Web
of Science a Scopus, preto budem podporovat zjedno-
tenie a profesionalizaciu systému ich vydavania -
spolo¢né standardy, metodicku, technickd a administra-
tivnu podporu redakcii, ako aj sluzby suvisiace s open
access politikami, archivaciou a viditelnostou vystupov.

7.PILIER | TRATSFER POZIATKOV

Inovaéne centra

Cielom je systematicky posilnit spolupracu UCM s praxou a stikromnym sektorom na Urovni celej univerzity. Tato
spolupraca bude zalozend na dlhodobom mapovani potrieb praxe, rozvoji spolo¢nych inovacnych a vyskumnych
projektov, budovani partnerskych vyskumnych pracovisk a centier, ako aj na rozsireni zakazkového vyskumu a

VyVvoja pre prax a stukromny sektor.

Komplexné bezpe¢nostné opatrenia

Posilnime kyberneticki aj fyzicki bezpecnost
univerzit - od ochrany dat a digitalnej infrastruktiry
az po bezpecnost univerzitnych budov, s dorazom
na plnenie zakonnych povinnosti a zodpovedné

riadenie rizik. UCM uz zacala systematicku
komunikaciu s prislusnymi bezpecnostnymi zlozkami
budem pokracovat a dalej ju rozvijat. Mojou prioritou
je zabezpecenie bezpecného a predvidatelného



prostredia pre Studentov, zamestnancov aj
navstevnikov univerzity. Doraz budem klast na
funkéné a dosledne nastavené rezimy vstupu a
pohybu v univerzitnych budovach, dokoncenie a
plnohodnotné spustenie kontrolnych a evidencénych
systémov, ako aj na jasné procesy a zodpovednosti
v oblasti bezpecnosti. Bezpec¢nost na UCM vnimam
ako prakticka sucast kazdodenného fungovania
univerzity, ktora chrani ludi a ziroven umoznuje
nerusené vzdeldvanie, vyskum a akademickud spolupracu.

Unikatne viskumngé centrum

Na UCM vytvorime unikatne vyskumné centrum
s odbornym zameranim na pokrocilé technoldgie,
ktoré sa stane $piékovym vedecko-vyskumnym a
aplikaénym pracoviskom. Toto centrum bude stavat
na multidisciplinarnej spolupraci odbornikov z oblasti
zdravotnickych, prirodovednych, ako aj technickych vied,
pricom jeho cielom bude prinasat inovativne riesenia pre
spolocenské aj priemyselné vyzvy 21. storocia.

8. PILIER | SPOLOCENSKA LLOHA

Vybudujeme silni a inkluzivnu komunitu UCM, ktora podporuje hrdost a spolupatri¢nost, aktivne zapdja Studentov,
pedagdgov, absolventov aj partnerov z regiénu a verejnost. Posilfiujeme znacku UCM ako symbol kvality, inovacie
a spolocenského prinosu a zaroven rozvijame jednotnd, otvorend univerzitu s prehladnym e-shopom a vyraznou
viditelnostou v meste, regiéne a medzi partnermi, aby bola jasne identifikovatelna a odlisnd od ostatnych univerzit.

Silna akademicka kamunita UCIM

Nasim cielom je vytvorit silnt a inkluzivnu komunitu
Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, ktora
podporuje hrdost na prislusnost k univerzite a pocit
spolupatri¢nosti. Budeme aktivne zapajat Studentov,
pedagégov, absolventov, regiondlnych partnerov
a SirSiu verejnost do aktivit, ktoré prispievaju k
spolocnému rastu, inovaciam a spolocenskej
zodpovednosti.

Chceme posilnit znacku UCM ako symbol kvality,
inovacie a spolocenského prinosu a zvysit
viditelnost uspechov jednotlivcov i timov v rdmci
univerzitnej komunity. Zaroverni podporime regionalnu
angazovanost, spolupracu so strategickymi
partnermi a alumni, ¢m univerzita posilni svoje
postavenie ako Zziva, kulturne bohatd a socialne
aktivna institacia. UCM bude vnimand ako znacka

ZAVER

kvality, buddcnosti a internacionalizacie vo
vzdelavani, vyskume a inovaciach.

Jednotna univerzita

Funkcny e-shop UCM sa uz takmer spusta a v tejto
aktivite budeme pokracovat, aby Studenti, absolventi a
verejnost mali lahky pristup k univerzitnému merchu a
informac¢nym materidlom. Zameriame sa na prepojenie
univerzity s mestom, regiénom a partnerskymi
organizaciami, aby UCM bola viditelnd a vnimand
podiela na spolo¢enskom, kultirnom a odbornom Zzivote.
Nasim cielom je, aby verejnost, partneri aj potencidlni
Studenti spoznali UCM ako univerzitu s jasnou identitou,
kvalitnym vzdeldvanim a prinosom pre region, odlisnd od
partnerskych univerzit a zaroven jednoznac¢nu.

Uspech UCM nezavisi na jednotlivcovi, ale na silnom, vyvazenom time s jasnou viziou. Ako rektorka/rektor
budem stavat na skuisenostiach, otvorenosti voci konstruktivnej kritike a Style vedenia zalozenom na praci, pokoji
a Ucte ku vsetkym clenom univerzitnej komunity. Chcem zjednotit akademicku obec, posilnit doveru a prestiz
UCM a vybudovat prostredie, kde sa m6zu rozvijat Studenti, pedagégovia aj vyskumnici. Program, ktory
predkladam, vychddza z redlnych potrieb univerzity a ambicii jej ¢lenov. Cielom je, aby UCM bola respektovanou,
modernou a inovativnou univerzitou, ktord je nielen lidrom v ndrodnom, ale aj v medzindrodnom akademickom
priestore, pripravenou Celit vyzvam buducnosti a posilfiovat svoju jedinecnd silu.

Ako dekanka som zazila, ako systémové problémy brzdia plné vyuzitie potencidlu nasej univerzity. Som presvedcend,
Ze posledné obdobie ukazalo, ze sucasné vedenie nie vzdy dokaze tento potencidl naplno rozvinit a efektivne
zastupovat dobré meno UCM. Preto som sa rozhodla kandidovat na rektorku.

Iveta Dirgova Luptdkova
kandidatka na rektorku Univerzity Sv. Cyrila a Metoda v Trnave



