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1.PRECO UCM 2.0

Preco opatovne kandidujem?

UCM sa dnes nachidza v bode, ked ma za sebou zasadn® stabilizaciu, modernizaciu a
profesionalizaciu - a zaroven pred sebou rozhodujice roky, ktoré urcia jej dlhodobé postavenie
medzi slovenskymi a eur6pskymi univerzitami. UCM presla obdobim, v ktorom bolo nevyhnutné
dobiehat nahromadené dlhy, nastavovat zakladné procesy a vytvarat podmienky pre udrzatelné
fungovanie. Tato faza stabilizacie je dnes ukoncena.

Ako rektorka som mala moznost viest UCM v tomto transforma¢nom obdobi a spolu s
akademickou obcou zabezpecit stabilné zaklady jej dalSieho rozvoja. Nastavené procesy,
profesionalizované riadenie, jasne definované hodnoty a strategické smerovanie dnes vytvarajua
pevny ramec, na ktorom mozno systematicky stavat. Zodpovednost za prechod univerzity do
dalSej fazy rozvoja - UCM 2.0 - vnimam ako prirodzené pokracovanie tejto prace.

Vysledky uplynulych Styroch rokov potvrdzujd, Ze zvoleny smer bol spravny. Univerzita presla
viditelnou a meratelnou transformaciou - od investicii do infrastruktary presahujacich 20
miliénov eur, cez realizaciu rozvojovych projektov, vyrazny posun v oblasti digitalizacie, az po
zavadzanie novych Studijnych programov reflektujicich potreby spolo¢nosti a trhu prace.
Sucastou tohto procesu bol aj procesny audit, ktory prispel k profesionalizacii riadenia, ako aj
finan¢na stabilizacia, ktord po prvy raz v histérii UCM vytvorila pevné predpoklady pre
dlhodoby rozvo;.

Posilnena identita UCM, spolu s masivnym rozmachom, jasne definovanou viziou a stratégiou
internacionalizacie a rozvoja ukotvena v dlhodobom zamere Univerzity, dnes predstavuja
klacovy ramec jej konkurencieschopnosti a udrzatelnosti v domacom i euré6pskom priestore.
Univerzita ma potencial posuntt sa od fazy konsolidacie k faze systematického rastu a
kvalitativneho rozvoja.

UCM 2.0 nepredstavuje revoliciu, ale prirodzent evoldciu - zodpovedny posun od dobiehania
dlhov k systematickému rozvoju, od improvizacie k datovo riadenému rozhodovaniu, od
izolovanych rieSeni k prepojenej a otvorenej univerzite.

Kontinuitu vedenia v tomto bode nevnimam ako vyhodu pre seba, ale ako zavidzok voci
univerzite, jej Studentom a zamestnancom.

Hodnotovym jadrom tejto vizie si dovera a kontinuita, profesionalita riadenia, akademicka
sloboda, kulttira a kvalita, otvorenost svetu a spoloCnosti a univerzita sltiziaca ludom -
Studentom aj zamestnancom.

UCM ma4 dnes pevné zaklady. Teraz je Cas systematicky budovat jej budicnost.
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2. AKO budeme napinat viziu UCM 2.0

UCM 2.0 stoji na troch prepojenych pilieroch riadenia, ktoré sa v predchadzajicom obdobi
osvedcili a v nasledujacich rokoch budu systematicky rozvijané. Ich spolo¢nym cielom je
vytvorit modernd, otvorenti a funkén(l univerzitu, ktord dokaZe dlhodobo napifiat svoje
vzdelavacie, vyskumné a spolocenské poslanie.

PILIER I.: Profesionalne a digitalne riadena univerzita

Zakladom UCM 2.0 je profesionalne, transparentné a datovo riadené rozhodovanie, ktoré
znizuje administrativnu zataz a vytvara priestor pre akademickt pracu.

o dosledna a postupna digitalizacia univerzitnych procesov (eUCM, SAP, AlS, portal VaV),

e budovanie ,zelenej univerzity“ s paperless administrativou,

» cielené zniZzovanie administrativnej zataze pedagogov, Studentov aj administrativnych
zamestnancov,

e transparentné rozhodovanie podopreté datami a analyzami,

« dlhodoba finanéna stabilita a zodpovedny finanény manaZzment, zalozeny na
principoch vykonu aj solidarity medzi stcastami,

o strategicky koordinovand bezpec¢nost a moderna infrastruktura,

 systematicka vnatorna komunikacia naprie€ univerzitou - chyby v komunikacii
nevnimame ako zlyhanie, ale ako zdroj poucenia a vychodisko k zlepSovaniu. Kto ni¢
nerobi, nerobi chyby.

PILIER Il.: Kvalita, internacionalizacia, veda a prepojenie s praxou

Kvalita vzdelavania a vyskumu je jadrom univerzity. Internacionalizacia a prepojenie s praxou
su jej prirodzenym rozsirenim.

e internacionalizacia ako Standard kvality, nie administrativna povinnost,

o strategické domace a najma medzinarodné partnerstva vratane spolo¢nych Studijnych
programov a vyskumnych projektov,

o otvorenost Studia a vacSia flexibilita v predmetoch,

« mobilita dostupna pre vSetkych Studentov a zamestnancov,

o systematické prepajanie vyucby, vyskumu a praxe,

e rozvoj spoluprace s podnikatelskym sektorom a partnermi z praxe,

 Univerzitné vyskumné centrum ako nova platforma pre zakladny aj aplikovany vyskum,
vyvoj a transfer technologii v Specializovanych oblastiach,

» Podpora angli¢tiny ako sekundarneho komunika¢ného jazyka pri vybranych
administrativnych ¢innostiach.
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PILIER Ill.: Univerzita ako funkcné, bezpecné a inkluzivne prostredie

Univerzita musi byt miestom, kde sa dobre Studuje, pracuje a Zije.

o systematicky rozvoj univerzitnych budov prostrednictvom moderného facility
manazmentu,

 rieSenie ubytovacich kapacit konkrétnymi krokmi - novy internat ako realita v
akademickom roku 2027/2028,

» zvySovanie pracovného a Studijného komfortu - budovanie Studentskych,
oddychovych, Sportovych a ,free* zon, rozvoj zamestnaneckych a Studentskych
benefitov,

e nova univerzitna jedalen s celodennou prevadzkou do roku 2027,

o doraz na bezpecnost, bezbariérovost, inkltziu a dostupnost pre vSetkych,

» zavedenie procesov pre vyvazenost pracovného a stkromného Zivota

» reSpekt, tolerancia a vzajomné pochopenie ako zakladné hodnoty akademickej obce -
rozdielnost nevnimame ako hrozbu, ale ako hodnotu, ktora univerzitu posiliiuje.

Budticnost univerzity sa netvori slubmi, ale kaZdodennym profesionalnym riadenim.
Len ten, kto ma za sebou transparentné vysledky, méze pomiknut doveryhodné a jasné vizie!
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3. CO konkrétne prinesie UCM 2.0

Moderna a efektivna univerzita

» zavedenie systému eUCM pre bezné pracovné agendy a jeho dalsi rozvoj o nove
moduly,

» elektronicky obeh dokumentov a moderna registratira,

o dalSia obmena IKT infrastrukttry a rozvoj digitalnych sluzieb,

» rozSirovanie AIS o nové sluzby a digitalizacia Studijnej agendy,

e jednotny a funkény systém internej komunikacie.

Viditelna a reSpektovana univerzita

» pokracovanie strategickej komunikacie znacky UCM doma aj v zahranici,
o systematické a cielené naborové kampane,

« silna znacka UCM postavena na kvalite a reputacii, nie na sloganoch,

» aktivna tGcast univerzity v Zivote mesta Trnava a kraja,

o podpora vzdelavania pre vSetky generacie - od deti az po seniorov,
 zvySovanie viditelnosti UCM v medzinarodnych ratingoch a rankingoch.

Medzindrodna univerzita doma

e nové Studijné programy v cudzich jazykoch,

» spolo¢né a dvojité diplomy s domacimi a najmi zahrani¢nymi partnermi,
» vysSi podiel zahrani¢nych pedagogov a odbornikov,

e rastuci pocCet zahrani¢nych Studentov ako prirodzeny Standard,

« medzinarodné podujatia, konferencie a letné skoly.

Univerzita, ktora sa stara

o rozvoj internatov a Studentskych sluzieb,

 rieSenie parkovania a orienta¢ného systému v budovach,

e podpora zdravého Zivotného Stylu a zamestnaneckych benefitov,

« vznik Univerzitného Sportového centra,

» podpora Studentskych iniciativ a budovanie absolventskych vazieb,

» zriadenie Medzinarodnej vedeckej rady (Scientific board) ako nového kvalitativheho
Standardu UCM 2.0,

o vznik Klubu profesorov ako platformy pre stcasnych aj byvalych profesorov univerzity.

UCM 2.0 znamena konkrétne stratégie, nie abstraktné vizie
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TEMATICKE PRILOHY K PROGRAMU UCM 2.0

Tieto prilohy rozvijaji odborné oblasti, tvoria jeho vecné, datové a strategické zazemie.
Nadvazuja na uz dosiahnuté vysledky v obdobi 2022-2026 a predstavuji ramec pre
systematicky rozvoj univerzity nielen v dalSom obdobi 2026-2030, ale istrednodobom
horizonte.

St rozdelené do nasledovnych oblasti:

I.  Vzdelavanie a Studentska skiisenost

II. Kvalita a vnatorny systém zabezpecovania kvality
III. Veda, vyskum a otvorena veda

IV. Infrastruktara, digitalizacia a bezpe¢nost

V. Studentské prostredie, sluzby a kvalita Zivota

VI. Financna stabilita

VII. Strategické investicie a internat
VIILInternacionalizacia a medzinarodné vztahy UCM
IX. Komunikacia, reputacia a znacka UCM

X. TLudské zdroje a akademicka kulttra

XI. Tretia misia a spoloCensky dopad
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I. Vzdelavacia a $tudentska skisenost

Kontext a vychodiska

UCM 2.0 nadvazuje na tspesnu konsolidaciu vzdelavacich procesov realizovant v rokoch 2022
- 2025, ktorej vyvrcholenim bolo ziskanie In§titucionalnej akreditacie. Univerzita dnes
disponuje stabilnym a kvalitnym ramcom, ktory umoZiuje rozvijat Stadium flexibilne,
zodpovedne a v sulade s eur6pskymi Standardmi.

Tato stabilita vytvara priestor posunit sa od nastavovania systému k jeho plnému vyuzitiu v
prospech Studentov.

Smerovanie UCM 2.0

UCM 2.0 - §tidium, ktoré ma zmysel a perspektivu

UCM 2.0 kladie doraz na $tudenta a jeho skisenost pocas celého $tudia - od nastupu az po
uplatnenie na trhu prace.

Prioritami dalSieho obdobia su:

- dosledna implementacia novej filozofie vysokoskolského zakona - kreditovo
orientované, flexibilné a zrozumitelné Studium,

- rozvoj profesijne orientovanych a spolo¢nych studijnych programov v spolupraci s
praxou a zahrani¢nymi partnermi,

- zavadzanie mikroosvedceni, kratkych Studijnych programov a celozivotného
vzdelavania ako reakcie na meniace sa potreby trhu prace,

- otvorenost Stadia prostrednictvom rozsirenia ponuky celouniverzitnych predmetov,

- rozsirenie doplnkovych vzdelavacich, rozvojovych a volnocasovych aktivit.

Osobitny doraz sa kladie na uplatnitelnost absolventov, a to prostrednictvom:
e povinnych a dobrovolnych praxi a stazi,
e zapéjania tatorov z praxe,
» workshopov, kurzov a rozvoja praktickych a prenositelnych zru¢nosti.
Stcastou UCM 2.0 je aj:
- modernizacia vyu¢bovych metod a digitalizacia Studijnych materialov,

- systematicka podpora inklazie a rozvoj sluzieb pre Studentov so Specifickymi
potrebami,
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- posilnovanie centier podpory pre Studentov a zamestnancov (EURAXESS centrum,
Psychologické centrum, Duchovné a pastoracné centrum, Kariérne centrum,
Univerzitné Sportové centrum, Jazykové centrum),

- vytvorenie Studentského centra na koordinaciu a manazovanie $tudentskych aktivit v
spolupraci so Studentskou radou UCM.

UCM 2.0 zaroven zabezpecuje systematicky rozvoj vSetkych stcasti univerzity - personalny,

finanény aj organizaény - a rozvojInStitGtu manaZmentu, ktory sa po akreditacii
doktorandského stupna v horizonte troch rokov profiluje ako plnohodnotna fakulta.

Ciel UCM 2.0

Cielom je, aby Stadium na UCM bolo spravodlive, flexibilné, zrozumitelné a
konkurencieschopné v eurépskom priestore - a aby absolventi UCM odchadzali nielen s
diplomom, ale aj s realnou perspektivou.

UCM 2.0 - stidium, ktoré ma zmysel a perspektivu.
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Il. Kvalita a vnutorny systém zabezpecovania kvality

Kontext a vychodiska

Vnutorny systém zabezpecovania kvality bol na UCM utspesne vybudovany, akreditovany a
implementovany.

Smerovanie UCM 2.0

- od formalneho naplfiania §tandardov k riadiacemu nastroju univerzity,

-k procesnému riadeniu, manazmentu rizik a datovo podloZenym rozhodnutiam,

-k systematickej praci so spatnou vazbou Studentov, zamestnancov, absolventov a
zamestnavatelov,

-k zostladovaniu kvality v ramci Konzorcia trnavskych univerzit.

Ambiciou je univerzita, ktora vie kvalitu merat, vyvhodnocovat a aktivne zlepsovat.
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lll. Veda, vyskum a otvorena veda

Kontext a vychodiska

V uplynulom obdobi presla UCM zasadnou transformaciou v oblasti riadenia vedy a vyskumu.
Univerzita sa posunula od administrativheho a fragmentovaného modelu k profesionalnemu,
datovo riadenému a medzinarodne kompatibilnému systému, ktory vytvara realne podmienky
pre kvalitny a konkurencieschopny vyskum.

Neslo o jednorazové opatrenia, ale o systematickt zmenu sposobu, akym univerzita pracuje s
datami, vystupmi, projektmi a Iudmi.

Klacové vysledky, ktoré vytvorili pevné zaklady:

- vybudovanie Portalu vedy a vyskumu UCM ako centralneho nastroja pre evidenciu
projektov, vystupov a hodnotenie vyskumného vykonu,

- zavedenie nastrojov ORCID, Crossref a automatizovanych reportov, ktoré umoziuja
porovnatelnost s medzinarodnymi Standardmi a kvalitné strategické rozhodovanie,

- etablovanie UCM ako lidra otvorenej vedy na Slovensku - vratane pozicie prvého
signatara Barcelonskej deklaracie,

- rozvojdiamantového publikovania a profesionalizacia univerzitného vydavatelstva,

- vyrazné posilnenie projektového riadenia - vznik Projektového centra a narast objemu
ziskanych grantovych zdrojov,

- vytvorenie funk¢ného zazemia pre transfer poznatkov do praxe.

Tieto kroky potvrdzuja, ze UCM dnes disponuje infrastrukturou, know-how a riadiacimi
nastrojmi, ktoré st nevyhnutné pre excelentny vyskum.

Smerovanie UCM 2.0

UCM 2.0 - od administracie k excelentnosti
V dalSom obdobi sa UCM 2.0 ststreduje na:

- prepojenie riadenia vyskumu s pokrocilou datovou analytikou a nastrojmi umelej
inteligencie,

- systematick a motiva¢nt podporu excelentného vyskumu a doktorandov,

- rozvoj interdisciplinarnych a medzinarodnych projektov,

- posiliiovanie spolo¢enského dopadu vyskumu a jeho viditelnosti doma aj v zahrani¢i.
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Novy kvalitativny krok: celouniverzitné vyskumné centrum

KlaCovym strategickym projektom UCM 2.0 je vznik celouniverzitného vyskumného centra a
centra pre technologie a transfer poznatkov do praxe, s medzindrodnou vedeckou radou.

Cielom centra je:

- realizacia medzinarodnych projektov a konzorecii, v ktorych bude UCM vystupovat ako
lider,

- tvorba technologickych vystupov - prototypov, pilotnych rieseni, patentov, uzitkovych
vzorov a licencii,

- poskytovanie odbornych sluzieb - analyz, expertiz, posudkov, validacnych a
certifikacnych podkladov ¢i odbornych Skoleni.

Centrum bude finanéne nezavislé od §tatnej dotacie, financované zo ziskanych domacich a
medzinarodnych  projektov. Jeho odbornym zakladom s wuZ dnes Uspe$né
projekty DECARBO a WATCH, ziskané v rokoch 2024 a 2025. V hodnoteni st dalSie dva projekty
v objeme takmer 5 miliénov eur.

Vznik centra je planovany na 1. marca 2026 a uz v jarnom obdobi sa pod afilidciou UCM zapoji
do dalsich europskych vyskumnych vyziev.

Co to znamena pre UCM 2.0

UCM 2.0 chape vyskum ako motor kvality, reputacie a spolo¢enského prinosu univerzity. Nie
ako izolovanu ¢innost, ale ako stcast celkovej stratégie rozvoja modernej, sebavedomej a
reSpektovanej univerzity.

Cielom je univerzita, ktord vyskum nielen realizuje, ale ho aj strategicky riadi a zhodnocuje.
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IV. Infrastruktuira, digitalizacia a bezpeénost

Kontext a vychodiska

UCM 2.0 - od dobiehania dlhu k riadenému rozvoju

V uplynulom obdobi UCM systematicky dobiehala infrastruktarny a investi¢ny dlh. Neslo o
nahodné ¢i ad hoc rozhodnutia, ale o cielavedomt pracu, ktorej vysledkom st konkrétne
projekty, spracované projektové dokumentacie a realistické finan¢né ramce. Univerzita sa tak
posunula od fazy planovania k faze realizacie.

Tento posun potvrdzuje aj rozsah a Struktara ziskanych finan¢nych prostriedkov na
infraStruktirny a inStitucionalny rozvoj v ramci celouniverzitnych projektov riadenych
rektoratom.

Vysledky, ktoré vytvaraji predpoklady dal§ieho rozvoja

- Konzorcium trnavskych univerzit (1. 1. 2024 - 30. 6. 2026)
Zapojené vSetky sucasti UCM
Celkovy rozpocet: 22 210 291,41 EUR
Projekt vytvara ramec pre koordinovany rozvoj infrastruktary a spolo¢nych kapacit v
meste Trnava.
- Mimoriadna dotacia z Ministerstva $kolstva SR vo vyske 3,5 mil. EUR
Urcena na nakup klac¢ovych nehnutelnosti - odktpenie podielu budovy Hajdoczyho
(od STU) a odkapenie budovy v Piestanoch (od TTSK).
Ide o strategické rozhodnutie, ktoré stabilizuje majetkové zazemie univerzity a znizuje
jej dlhodobé rizika.
- Simula¢né centrum FZV (1. 1. 2024 - 31. 12. 2029)
Celkovy rozpocet: 5 151139,32 EUR
Klacova investicia do kvality vyucby, modernych vzdelavacich metod a prepojenia
vyucby s praxou.
- Projekt Audit internacionalizacie
Zapojené vSetky sucasti
Celkovy rozpocet: 600 000 EUR
Posilnenie strategického riadenia internacionalizacie a jej prepojenia s kvalitou
vzdelavania a vyskumu.
- Projekt Propagacia UCM v zahranici
Zapojené vSetky sucasti
Celkovy rozpocet: 465 000 EUR
Cielené budovanie reputacie univerzity v medzinarodnom prostredi.
- Projekt WATCH (1. 1. 2026 - 31. 12. 2026)
Zapojené fakulty FMK, FPV, FSV a FZV
Celkovy rozpocet: 4 787 930,84 EUR
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Priklad tGspesnej interdisciplinarnej spoluprace s vyraznym vedeckym a spoloc¢enskym
dopadom.

Tieto projekty dokazuj, ze UCM ma schopnost ziskavat vyznamné zdroje, koordinovat ich
naprie¢ su¢astami a pretavovat ich do realnych vystupov.

Digitalizicia a bezpecnost ako Standard, nie vynimka

UCM 2.0 pokracuje v systematickej digitalizacii procesov ako nevyhnutnom predpoklade
efektivneho, bezpecného a transparentného fungovania univerzity:

- rozvoj a podpora systému eUCM pre zamestnancov s cielom zjednodusit
administrativu a posilnit datové riadenie,
- rozvoj systému AIS pre Studentov ako zakladného nastroja moderného §tudijného

servisu.

Digitalizacia je zaroven Gzko prepojena s oblastou bezpec¢nosti — ochrany dat, pristupovych
systémov a zodpovednej spravy univerzitného majetku.

Ciel UCM 2.0

Cielom je funk¢éna, bezpeCna a udrZatelna univerzita, s profesionalnou spravou majetku a
infrastruktary, ktora:

- podporuje kvalitu Stadia a vyskumu,
- vytvara stabilné a dostojné pracovné prostredie,

- aumoznuje dlhodoby rozvoj bez improvizacie a krizovych rieSeni.

UCM 2.0 znamena prechod od dobiehania dlhu k sebavedomému, riadenému rozvoju.

Cielom je funkcna, bezpecna a udrzatelna univerzita s profesiondlnou a zodpovednou spravou
majetku, ktord podporuje kvalitu stidia, vyskumu aj pracovného prostredia.
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V. Studentské prostredie, sluiby a kvalita Zivota

Kontext a vychodiska

Studenti st centrom univerzity. UCM v predchadzajicom obdobi zlepsila zakladné $tudentské
sluzby, digitalizovala procesy a posilnila komunikaciu so §tudentmi, spolupracu so Studentskou
radou, spolkami a podporovala cielene Studentské aktivity vyClenenim samostatného rozpoctu.
V dalSom obdobi je ambiciou prejst od zakladného komfortu k systematickej podpore kvality
Studentského Zivota.

Smerovanie UCM 2.0:

UCM 2.0 prinasa jasnu viziu podpory Studentov:

koordinovant podporu Studentskych projektov, iniciativ a spolkov s vlastnym
rozpoc¢tom z vynosov univerzity, nie z dotacie,

stabilné financovanie Studentskych aktivit s jasnymi pravidlami (G¢elova dotacia na
podporu Studentskych Sportovych a kulturnych aktivit o ktorej bude rozhodovat iba
Studentska rada),

posilnenie pravidelnej a funkénej spoluprace so Studentskou radou a §tudentskymi
reprezentaciami a spolkami,

vznik samostatného Studentského centra svlastnym transparentnym rozpoctom,
planovanym kalendarom podujati, pre efektivhu koordinaciu aktivit, komunikaciu
naprie¢ st¢astami, vedenim a Studentskymi organizaciami.

rozvoj poradenskych a podpornych sluzieb (psychologické, socialne, kariérne).

Osobitna pozornost je venovana §portu a aktivnemu Zivotnému 8tylu:

podpora univerzitnych §portovych klubov a timov formou Univerzitného Sportového
centra

rozvoj volnocasového a rekreacného Sportu pre Siroka Studentska obec, zaradenie
Sportu do vyberovych celouniverzitnych predmetov

vyuZzivanie externych Sportovych kapacit v spolupraci s mestom Trnava.

Preco univerzitné Sportové centrum na UCM 2.0:

pretoze vykon v §tdiu a praci savisi s fyzickou a mentalnou kondiciou,

pretoZe univerzita nie je len miesto vyucby, ale Zivotné prostredie,

pretoze Sport uci discipline, spolupraci a fair play - hodnotam akademickej obce,
pretoZe zdravi Studenti a zamestnanci st dlhodobo spokojnejsi a vykonnejsi.

Silné telo. Silna mysel. Silnd univerzita.
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VI. Financna stabilita, transparentné financovanie a
partnersky model rozvoja UCM

Kontext a vychodiska

V uplynulych rokoch presla Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave vyznamnou finanénou
stabilizaciou. Finan¢né vysledky (Spravy o hospodareni, finan¢ny audit UCM a dalSie)
potvrdzujt, ze UCM sa dnes nachadza v dobrej finan¢nej kondicii, schopnej nielen zabezpecovat
beznu prevadzkuy, ale aj aktivne investovat do infrastruktary, kvality vzdelavania a vyskumu.

UCM 2.0 vstupuje do dalSieho obdobia ako finan¢ne stabilna a déveryhodna univerzita, ktora
dokaze spajat zodpovedné hospodarenie s ambiciou rozvoja. Finanéna stabilita nie je cielom
sama o sebe, ale prostriedkom k tomu, aby univerzita mohla systematicky napliiiat svoje
akademické poslanie - v prospech Studentov, zamestnancov aj spolo¢nosti.

Zavedenie profesionalneho finan¢ného riadenia, doéraz na planovanie, kontrolu a
transparentnost vytvorili pevné zaklady pre dlhodoby rozvoj univerzity. Tri roky po sebe sme
ziskali najvy$Sie narodné ocenenie za transparentny proces verejného obstaravania, o jasne
deklaruje spravne smerovanie nastavenych vnttornych procesov i kontrolnych mechanizmov.

Smerovanie UCM 2.0:

Zakladné principy finan¢ného riadenia UCM 2.0

- financna stabilita ako predpoklad akademickej slobody a kvality,

- transparentné a predvidatelné financovanie a odmenovanie vykonov,

- zodpovedné hospodarenie a efektivny finan¢ny manazment,

- solidarita a partnerstvo medzi si¢astami univerzity,

- spolo¢na zodpovednost za tvorbu aj vyuzivanie vSetkych finanénych zdrojov.

UCM funguje na principe ,sme na jednejlodi“ - Gspech univerzity je vysledkom spoluprace
vSetkych jej sucasti.

Financna stabilita ako vysledok systematickej prace
Finan¢na stabilita dosiahnuta v poslednych rokoch nie je nahodna, je vysledkom:
« racionalne a objektivne tvorby metodiky a rozpoctu

» posilnenia finan¢ného riadenia a kontrolnych mechanizmov,
» prepojenia strategickych cielov s finanénymi rozhodnutiami,

Trnava, januar 2026



LUCI

o profesionalizicie finanéného manazmentu na Grovni rektoratu aj sacasti.

Tieto kroky umoznili univerzite reagovat na vonkajsie vyzvy bez ohrozenia jej zakladnych
funkcii.

Solidarita a partnersky model financovania
UCM 2.0 presadzuje partnersky model financovania, ktory:

- podporuje excelentné pracoviska a ispe$né timy,

- zaroven poskytuje pomoc slabSim alebo rozvijajicim sa sacastiam,

- vytvara rovnovahu medzi vykonom, potencialom a stabilitou.

- nikdy nenecha ziadnu sacast finan¢ne spadnut, ale nastavuje procesy rieSenia
finan¢énych problémov a hladanie vychodisk s identifikaciou zodpovednosti

Solidarita v oblasti financii ma byt chapana ako investicia do celkovej sily univerzity, nie ako
brzda rozvoja jednotlivcov.

Ostatné roky ukazali, Ze finan¢na zavislost niektorych stcasti na tzv. Fonde solidarity je z roka

na rok mensSia a stcasti maji velky potencial rastu a rozvoja nielen dota¢nymi prostriedkami,
ale strategickym a efektivhym naplnanim vlastnych prijmov.

Projekty ako motor rozvoja a investicii

Vyznamnym faktorom dobrej finan¢nej kondicie UCM je Gspesné ziskavanie externych
zdrojov:

- projekty Planu obnovy a odolnosti,
- medzinarodné a zahrani¢né projekty,
- Ucelové dotacie a investi¢né zdroje.
Tieto projekty:
- umoznuju rozvoj infrastruktiry a technologického zazemia,
- otvaraji nové vizie rozvoja a investicii,

- zvySuja schopnost univerzity planovat dlhodobo a strategicky.

Externé zdroje nie st nahradou za systémové financovanie, ale jeho kvalitativnym rozsirenim.
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Smerovanie financnej politiky UCM 2.0
V dalSom obdobi sa finan¢né riadenie UCM zameria na:
- udrZanie dlhodobej finan¢nej stability,
- dalSie zvySovanie transparentnosti a predvidatelnosti financovania,
- prepojenie finan¢nych rozhodnuti s rozvojovymi prioritami univerzity,

- podporu investicii do infrastruktary, vyskumu a ludského kapitalu,
- zodpovedné riadenie rizik v meniacom sa finan¢nom prostredi.

Jedna univerzita. Jedna zodpovednost. Spolu tvorime, spolu rozvijame.
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VIl.  Strategické investicie a internat

Kontext a vychodiska

Vysledky, ktoré vidno. Dovera, ktora stoji na faktoch. Kontinuita, ktorit UCM potrebuje.

Uplynulé Styri roky priniesli UCM konkrétne a meratelné vysledky v oblasti rozvoja
infrastruktary. Univerzita presla rozsiahlym procesom rekons$trukcie a modernizacie svojich
budov, internatov a vyucbovych priestorov. Investicie neostali na papieri - sa viditelné v
kazdodennom fungovani univerzity, v kvalite pracovného a Studijného prostredia aj v znizenych
prevadzkovych nakladoch.

Tieto vysledky st dokazom, ze UCM ma stabilné vedenie, ktoré dokaze zodpovedne narabat s
verejnymi zdrojmi, planovat dlhodobo a realizovat investicie efektivne a transparentne. Rozvoj
nie je otazkou nahodnych rozhodnuti, ale systematickej prace.

UCM dnes stoji v bode, ked sa uskutoCnené investicie musia zhodnotit a rozvijat dale;j.
Pripravené investicné zamery, jasne definované priority a zavadzanie modernych nastrojov
riadenia, ako je facility manaZment a datové planovanie, vytvaraja predpoklad na dalsi
kvalitativny skok.

Pontkam kontinuitu overeného smerovania UCM: pokracovanie systematickych investicii,
profesionalne riadenie univerzity a stabilitu, ktord je nevyhnutni pre dlhodoby rozvoij.
Kontinuita neznamena zotrvanie na mieste, ale schopnost dotiahnut rozbehnuté projekty do
konca a zhodnotit uz vynaloZené investicie. Zmena smeru by dnes znamenala riziko spomalenia.
Kontinuita znamena istotu, Ze UCM bude napredovat na pevnych zakladoch.

Klacové priority:

- obnova a rozvoj budov, internatov a vyucbovych priestorov,

- rieSenie ubytovacich a parkovacich kapacit,

- ubytovacie moznosti pre mladych pracovnikov, hostovské apartmany pre zahrani¢né
delegacie (namestie J. Herdu),

- rieSenie roztrieStenosti administrativy vybudovanim jedného administrativheho centra
(investicie, VO..)

- centralne riadenie bezpecnosti, pristupovych systémov a BOZP,

- doraz na bezbariérovost, inkltziu, energeticka efektivnost a udrzatelnost.
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Smerovanie UCM 2.0

NOVY Internat ako realita od roku 2027

- ziskanie novych a rozsirenie existujacich ubytovacich kapacit ako strategicka priorita,

- projekt internatu financovany investorom je udrzatelnym modelom bez zataZenia
beZného rozpoctu,

- stabilizacia Studentského byvania ako konkurenénej vyhody UCM.

Na zaklade partnerskej zmluvy (na 25 rokov) pripravenej na podpis internat v byvalej budove
TAZ otvori svoje brany Studentom UCM uz v septembri 2027, teda v AR 2027/28. UCM tak ziska
ubytovaniu kapacitu 620 16Zok v 2 a 3 postelovych izbach s kuchynkou a samostatnymi
socialnymi zariadeniami. Internat bude plne vybaveny nielen ubytovacimi kapacitami, ale
i Studovniami, konferen¢nou miestnostou, Sportovym centrom, jedaliou, bufetom. Budova sa
nachadza v dobrej dostupnosti, sa¢astou sluzieb je i posilnenie spojov do mesta (oproti budove
je zastavka MHD), budova je 10 mintt peSo od Stani¢ného parku a autobusovej stanice.

- Pokracujace rokovania s TTSK k budove internatu na Sibirske;j ulici, kde by sa rozsirili
ubytovacie kapacity o dals$ich viac ako 500 miest.

Parné kapele v Trnave - strategicka investicia do riadenia a budticnosti UCM

Rozhodnutie ziskat a transformovat objekt Parnych ktpelov pre potreby UCM je prikladom
premyslené¢ho, manazérsky zodpovedného kroku, ktory posiliiuje stabilitu aj rozvojovy
potencial univerzity. To, ¢o bolo eSte nedavno strategickou ambiciou, sa dnes stava realitou —
investor odovzda budovu do uzivania UCM v septembri 2026.

UCM bude objekt vyuzivat formou dlhodobého, udrzatelného najmu na obdobie 30 rokov. Tento
model umoziuje univerzite ziskat reprezentativne a funkcné priestory bez neprimeraného
investi¢ného zatazenia a zaroven zachovat finan¢nt flexibilitu pre dalsi rozvoj. St¢astou najmu
je aj 20 parkovacich miest pre zamestnancov a hosti, ¢im sa riesi dlhodoby prevadzkovy problém
v centre mesta.

V budove Parnych kapelov vznikne:

- moderné administrativne centrum univerzity (rektorat, kvestorat),

- konferen¢né centrum UCM s potenciadlom pre akademické aj medzinarodné podujatia,

- sustredenie riadiacich a podpornych tGtvarov na jednom mieste, ¢im sa zvysi efektivita
riadenia a vnatorna koordinacia,

- vyrazné posilnenie viditelnosti a postavenia UCM v meste Trnava.

Tento krok ma jasny sekundarny, no mimoriadne doleZity efekt: uvolnenie priestorovych
kapacit pre fakulty. Prestahovanim rektoratu a kvestoratu do budovy Parnych ktpelov sa
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uvolnia priestory na Namesti J. Herdu pre FMK a na Bucianskej ulici pre FSV, ¢im sa vytvoria
realne podmienky pre ich dalsi rast, rozvoj vyucby a stabilné administrativne fungovanie.

Projekt Parnych kapelov nie je izolovanym rozhodnutim, ale stcéastou SirSej transformacie
univerzity, bol dlho diskutovany. Predstavuje prechod UCM 2.0 - od fazy stabilizacie k
dlhodobej inStitucionalnej sebavedomosti, zaloZzenej na raciondlnych investiciach,
profesionalnom riadeni a jasnej vizii rozvoja.

UCM 2.0 - univerzita, ktora funguje aj mimo ucebni

UCM 2.0 znamena moderna univerzitu, ktora mysli na kvalitu vzdelavania, ale aj na kazdodenny
zivot Studentov a zamestnancov. Aj preto pokracujeme v systematickej modernizacii
infrastruktary - nie ako samotcelnych investicii, ale ako premyslenych krokov, ktoré zvysuja
komfort, efektivitu a komunitny rozmer univerzity.

Nova univerzitna jedaleni od roku 2027

UCM 2.0 prinasa modernt univerzitna jedalen, ktora zodpoveda potrebam dnesnej
akademickej obce:

- kvalitné, dostupné a kapacitne dostatocné stravovanie,

- celodenny reZim prispdsobeny vyucbe a praci,

- univerzitnu kaviaren ako prirodzeny priestor stretnuti a oddychu,

- prepojenie stravovania s komunitnym a akademickym Zivotom univerzity.

Parkovanie ako sucast funk¢nej univerzity
UCM 2.0 riesi aj praktické problémy - systematicky a spravodlivo:

- noveé parkovacie miesta na pozemkoch UCM pred budovou Hajdoczyho po
ukonceni rekonstrukcie v roku 2026,

- Uprava parkovania pred budovou na Namesti J. Herdu,

- priprava projektu parkovacieho domu za budovou Hajd6czyho ako dlhodobého
rieSenia,

- nova parkovacia politika s jasnymi a transparentnymi pravidlami pre vSetkych.

UCM 2.0 je o kontinuite dobrych rozhodnuti. O univerzite, ktora sa rozvija premyslene, krok
za krokom. Moderna infrastruktura nie je cielom sama o sebe - je zakladom kvalitného
vzdelavania, vyskumu a pracovného prostredia. Presne tak, ako ma fungovat moderna verejna
univerzita.

Cielom je univerzita, ktord je funkcnd, bezpecna a pripravend na dlhodoby rozvoj.
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VIIl. Internacionalizacia a medzinarodné vztahy UCM

Kontext a vychodiska

Internacionalizacia v UCM 2.0 - stratégia podloZena vysledkami

Internacionalizacia Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave presla v uplynulom obdobi zasadnou
premenou. Z podpornych aktivit sa stala integralnou stiCastou strategického riadenia univerzity
- s jasnymi cielmi, nastrojmi a zodpovednostou. Tento posun sa odraza aj v stabilnom a
dlhodobom raste mobilit a ziskanych zdrojov, ktory potvrdzuje, Ze internacionalizacia na UCM
nie je ndhodna, ale riadena.

V rokoch 2021 - 2025:

- mobilita Studentov na Stadium vzrastla z 87 na 170 mobilit ro¢ne,

- mobilita Studentov na staze sa stabilizovala na Girovni 40 mobilit ro¢ne,

- mobilita zamestnancov na vyucbu narastla z 32 na 150 - 160 mobilit ro¢ne,

- mobilita zamestnancov na odborny rozvoj dosiahla 170 mobilit ro¢ne,

- blended intensive programmes (BIP) sa stali Standardnou stc¢astou ponuky s 25 - 40
ucastnikmi ro¢ne,

- objem ziskanych grantovych prostriedkov narastol z 363 tis. € (2021) na viac
ako 1,14 mil. € (2025).

Tieto Gdaje potvrdzuju nielen rast, ale aj schopnost univerzity zvladnut vyssi objem aktivit bez
zniZenia kvality.

Smerovanie UCM 2.0

Kvalita systému, nie len objem aktivit

Rast internacionalizacie na UCM je sprevadzany dorazom na kvalitu, udrzatelnost a prepojenie
s hlavnymi ¢innostami univerzity. Vysledkom je funk¢ény systém, ktory umoznil:

- mimoriadne hodnotenie projektu Erasmus+ 2022-1-SK01-KA171-HED-000069533
(98,/100 bodov),

- realizaciu 127 % planovanych mobilit pri celkovom Cerpani grantu na trovni 96 %,

- rozvoj spoluprace v Azii, subsaharskej Afrike aj v eur6pskom priestore s
konkrétnymi vystupmi vo vyucbe a vyskume.
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Medzinarodné prostredie pre vyskumnikov

Zriadenie EURAXESS centra na UCM a ziskanie 300 000 € na roky 2025 - 2027 zo Statneho
rozpoctu predstavuje dalsi strategicky krok v budovani otvoreného a atraktivheho vyskumného
prostredia. Spolu so zavazkom k stratégii HR4R tieto kroky potvrdzuja, Ze internacionalizacia
UCM 2.0 je prepojena aj s riadenim I'udskych zdrojov a kvalitou pracovnych podmienok.

UCM 2.0 - riadena internacionalizacia s jasnym smerom

Cielom UCM 2.0 nie je robit viac, ale robit lepSie: cielene, udrZatel'ne a s meratelnym prinosom.

Rast mobilit, ziskanych grantov a kvalitativhe hodnotenia projektov potvrdzuja, Ze univerzita sa
pohybuje spravnym smerom.

UCM 2.0: doma silna, respektovana v Eurdpe.
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IX. Komunikacia, reputacia a znacka UCM

Kontext a vychodiska

Silna univerzita potrebuje doveryhodnu a profesionalnu komunikaciu. UCM 2.0 nadvazuje na
stabilizované a funkéné komunika¢né zazemie vybudované v predchadzajicom obdobi
a testované v prostredi kriz a potencionalnych hrozieb.

Smerovanie UCM 2.0

- Dlhodoba konzistentna a sstematicka praca so znackou UCM doma i v zahranici
- Posilnenie strategickych naborovych a reputa¢nych kampani

- Posilnenie internej komunikacie a zapojenia celej akademickej obce

- Rozvoj obojsmerného vztahu UCM - mesto - region - kraj - verejnost

- Profesionalna priprava a zvladanie krizovej komunikacie

Komunikicia v UCM 2.0 nie je marketingovym doplnkom, ale strategickym nadstrojom riadenia
univerzity.
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X. Ludské zdroje a akademicka kultura

Smerovanie UCM 2.0
UCM 2.0 - univerzita postavena na ludoch
Dalsia etapa rozvoja UCM si vyZaduje este silnej$i doraz na pracu s ludmi. UCM 2.0 chape

zamestnancov ako kli¢ovy kapital univerzity a akademick kultaru ako zaklad jej dlhodobe;
stability a kvality.

Prioritami d'alSieho obdobia st

systematicky rozvoj pedagogickych, digitalnych a jazykovych kompetencii

zamestnancov,

- vybudovanie celouniverzitného centra profesijného rozvoja ako nastroja podpory
kvality vyucby a akademického rastu,

- znizovanie personalnych rizik v kla¢ovych Studijnych programoch a strategické
planovanie ludskych zdrojov,

- dosledna podpora akademickej integrity, etiky, kultry otvorenej komunikacie

a rovnosti prileZitosti

Osobitny doraz bude kladeny na posilnenie mechanizmov ochrany prav a rovnosti prileZitosti.
Vdaka osobnej angaZovanosti vedenia, ziskaniu projektu OMBUDS a systematickej praci v
oblasti rovnosti prilezitosti a gender balance boli vytvorené zaklady funkéného systému
Studentskych a zamestnaneckych ombudsmanov, ktory bude v UCM 2.0 dalej rozvijany.

UCM 2.0 je univerzita, ktora stavia na ludoch, dovere a kulture reSpektu. Len tak moze byt
dlhodobo silna, stabilna a konkurencieschopna.

UCM 2.0 chape zamestnancov ako klticovy kapitadl univerzity.
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XI. Tretia misia a spoloc¢ensky dopad

Kontext a vychodiska
UCM 2.0 - univerzita, ktora ma zmysel pre spolo¢nost
UCM 2.0 je univerzita, ktora aktivne reaguje na potreby spolo¢nosti a regiénu. Tretia misia

univerzity nie je doplnkovou aktivitou, ale prirodzenou sti¢astou jej identity - prepojenim
vzdelavania, vyskumu a spoloc¢enskej zodpovednosti.

Smerovanie UCM 2.0
V dalSom obdobi sa UCM zameria na systematické posilnovanie:
- spoluprace s praxou, verejnou spravou a samospravou,
- uplatnitelnosti absolventov prostrednictvom kariérneho poradenstva a kontaktu s
realnym prostredim,
- absolventskych vazieb, budovania komunity a rozvoja filantropie,
- Univerzity tretieho veku a celoZivotného vzdelavania ako priestoru aktivheho

prepajania univerzity so spolo¢nostou.

UCM 2.0 si uvedomuje svoju zodpovednost voci mestu Trnava, regionu aj celej spolo¢nosti.
Univerzita ma byt otvorenym partnerom, nie uzavretou instittciou.

UCM 2.0 je univerzita, ktord aktivne reaguje na potreby spolocnosti.
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UCM 2.0 — moderna univerzita pripravena na buducnost

UCM 2.0 stavia na tom, Co uz funguje,
rozvija univerzitu bez zbytoc¢nych otrasov,
spaja kontinuitu s ambiciou,
opiera sa o data, kvalitu, l'udi a zodpovedné riadenie.

Pontkam pokracovanie cesty, ktora priniesla vysledky.
Cesty, na ktorej je univerzita stabilna, sebavedoma a re§pektovana doma aj
v Europe.

Silna univerzita nevznika zo diia na den.
Vznika systematicky.
S jasnou viziou.
A s vedenim, ktoré ma doveru aj zodpovednost.

UCM 2.0 nie je slub.
Je to proces, ktory funguje.
A ktory ma zmysel dokoncit.

Katarina Slobodova Novakova
kandidatka na rektorku UCM
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