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Cielom predmetu je poskytnut Studentom dokladny prehlad o riadeni procesov a tvorbe stratégii osobnej
znacky v digitalnej ekonomike. Zameriava sa na prakticke aplikacie v profesijnom a podnikatelskom
kontexte s dérazom na manazment reputacie a rozvoj pracovnych vztahov. Absolvovanim predmetu
Studenti ziskaju schopnosti analyzovat, navrhovat a implementovat efektivne stratégie personalneho
marketingu pre rézne segmenty pracovného trhu. Budu schopniidentifikovat a prezentovat svoju
jedine¢nu hodnotovu ponuku, budovat profesionalny imidz a maximalizovat svoj vplyv v pracovnom
prostredi. Predmet kladie déraz na dynamicke zmeny na trhu prace a podporuje rozvoj kompetencii v
oblasti umelej inteligencie pri budovani udrzatelnej a autentickej osobnej znacky pre dlhodoby karierny
rast.

Podmienky na absolvovanie predmetu
Pravidla dochadzky

Pravidelna dochadzka a priebezna aktivita poCas vyucovacieho procesu su kl'iCovymi predpokladmi pre
uspesné ukoncenie predmetu. Od Studentov sa o¢akava, Ze budu pritomni minimalne na 75 % vSetkych
planovanych prednasok. Studenti s individualnym $tudijnym planom alebo externi posluchaci st povinni
zUcastnit sa aspon 50 % planovanych prednasok. V pripade planovaného neskorého prichodu alebo
potreby pred¢asného odchodu je potrebné veas informovat prednasajuceho pedagoga. Opakovana
nepritomnost alebo meskanie bez predchadzajuceho ozndmenia mézu negativne ovplyvnit hodnotenie
dochéadzky. Studenti, ktori su nuteni riesit zavazné osobné okolnosti, napriklad zdravotné problémy,
Studenti so zdravotnym postihnutim, ¢i inymi Specifickymi potrebami, moézu poziadat o prispdsobenie
podmienok dochadzky v sulade so smernicou univerzity.

Metoda hodnotenia

Hodnotenie kurzu bude zaloZené na réznych polozkach, pricom kazda polozka prispieva k vyslednej
znamke podla prideleného percentualneho podielu. Na uspesneé absolvovanie predmetu musi Student
dosiahnut minimalne 56 % v kazdej polozke hodnotenia.

PoloZky hodnotenia:

1. Dochadzka a priebezna aktivita (10 %) : Dodrziavanie pravidiel dochadzky, elektronicka registracia



dochadzky, aktivna priprava na prednasku a ucast na kolektivnej diskusii.

2. Zakladné zadanie (15 %): Vypracovanie jednoduchych uloh, ako su interaktivne online aktivity a
vypracovanie pracovnych listov, ktoreé su zamerane na osvojenie si prednasanej problematiky.

3. Aplikované zadanie (20 %): Dokoncenie aplikovanych Uloh, ako su eseje, pripadove Studie a priebezné
testy, ktoré preukazuju schopnost uplatnit a aplikovat ziskané vedomosti v SirSom kontexte.

4. Komplexné zadanie (25 %): Prezentacia uloh zameranych na integraciu poznatkov, ako napr. kriticka
analyza literatury a vedeckych prac, multimedialne prezentacie alebo navrhy komunikanych strategii
osobnejznacky s dérazom na syntezu a analyzu poznatkov.

5. Zaverecna skuska (35 %): Kumulativna skuska v podobe zavere¢ného testu a Ustnej obhajoby, ktora
hodnoti teoretické porozumenie a schopnost praktickej aplikacie ziskanych poznatkov.

Stupnica hodnotenia:

A (100 % - 92 %): Vynikajuci akademicky vykon preukazujuci hlboké a komplexné pochopenie
prednasanych tém. Student Uspesne aplikuje poznatky v praxi, vykazuje vynimo&né analytické schopnosti
a demonstruje originalitu pri rieSeni uloh. Tento vysledok predstavuje Spickovy Studijny vykon.

B (91 % - 83 %): Velmi dobry akademicky vykon s preukazanym komplexnym pochopenim prednasanej
problematiky a efektivnou implementaciou vedomosti na praktickych tlohach. Student vykazuje dobré
analytické schopnosti, navrhnuté rieSenia vS§ak mozu vyzadovat mensie usmernenie.

C (82 % - 74 %) : Dobry akademicky vykon, ktory naznacuje primerané pochopenie prednasanych
konceptov. Aplikacia poznatkov v praxi je uspokojiva, v niektorych oblastiach chyba dékladnost. Analyticke
schopnosti su pritomné, ale viaceré aspekty vyzaduju zlepsenie.

D (73 % - 65 %): Dostato&ny akademicky vykon spifajuci minimalne poziadavky predmetu. Student
preukazuje zakladne porozumenie prednasanej problematiky, ale aplikacia poznatkov v praxi je
obmedzena a vyZaduje znacneé usmernenie a zlepSenie v dalsom studiu.

E (64 % - 56 %): Slaby akademicky vykon, ktory nedosahuje uspokojivé Standardy. Student vykazuje
nedostatocné pochopenie prednasanych tém a slabu schopnost aplikovat ich v praxi. Rozsiahle
nedostatky vo vedomostiach si vyzaduju Studijne usilie a vyznamné pedagogicke usmernenie.

Fx (55,99 % a menej): Neuspokojivy akademicky vykon, ktory nespifa zakladné poziadavky predmetu.
Vlysledok naznacuje vyrazné nedostatky v porozumeni zakladnej problematiky a neschopnost aplikovat
kluCove aspekty v praxi. Tento vykon si vyzaduje opatovne absolvovanie predmetu.

Vysledky vzdelavania

Student po absolvovani predmetu nadobudne tieto vedomosti, zruénosti a kompetencie:

1. Analyzovat vplyv digitalnej transformacie na spravu a riadenie osobnej znacky lidra a zhodnotit jej
dbsledky pre strategiu a prax v dynamickom trhu préace.

2. Navrhnut personalizovanu stratégiu osobnej znacky v sulade s profesionalnymi cielmi, hodnotami a
etickymi principmi, so schopnostou zosuladit osobnu identitu s poZiadavkami trhu.

3. Aplikovat metody storytellingu a narativnych ramcov na posilnenie profesijnej identity a komunikacie
hodnotovej ponuky voci réznym cielovym publikam.



4. \lyhodnotit modely profesionalneho rozvoja a implementovat optimalne pristupy k dihodobému
budovaniu reputacie, déveryhodnosti a socialneho kapitalu.

5. Vytvorit u¢inné marketingovo-komunikacné materialy a stratégie, ktoreé presvedcivo komunikuju
hodnoty a ciele osobnejznacky v offline aj online prostredi.

6. Identifikovat a implementovat stratégie monetizacie osobnej znacky a rozvijat podnikatel'ske pristupy k
jej kapitalizacii v kontexte digitalnej ekonomiky.

7. Monitorovat a interpretovat vznikajuce technologické a spoloc¢enské trendy (Al, digitalizacia, hybridné
pracovné modely) a adaptovat ich pri tvorbe stratégii osobnej znacky.

8. Prezentovat liderské schopnosti prostrednictvom profesionalnej manazérskej prezencie,
interpersonalnej komunikacie a etického uplatfiovania vplyvu.

9. Formovat komplexnu profesijnu identitu osobnej znacky, ktora odraza jedinec¢né silné stranky,
kompetencie a hodnoty, pricom podporuje dinodoby kariérny rast a reputa¢nu udrzatelnost.

Struéna osnova predmetu

1Osobna znacka lidra v interpersonalnej komunikacii

1.1 Rozvoj komunikacnych kompetencii, budovanie dovery a profesionalnej kredibility

1.2 Prepojenie hodndt, identity a liderskeho posolstva

1.3 Manazerska prezencia a vyznam prveho dojmu v osobnom kontakte

1.4 Eticke hranice presviedc¢ania a odliSenie legitimneho vplyvu od manipulacie

1.5 Autodiagnostika lidra: 360° spatna vazba, uroveri emocnej inteligencie a situacne profily

2 Riadenie dojmu osobnej znacky

2.1 Mechanizmy formovania dojmu a strategie sebaprezentacie

2.2 Verbalne stratégie: ramcovanie vyznamu, jazykova jasnost a stru¢nost
2.3 Neverbalne prejavy: kinezika, proxemika, haptika, paralingvistika

2.4 Udrziavanie konzistentnosti identity v offline a online prostredi

2.5 Vyuzitie spatnej vazby: videoanalyza, modelove situacie, koucovaci zasah

3 Manazment vztahov a socialny kapital osobnej znacky lidra

3.1 Tvorba psychologickej bezpe¢nosti v timoch

3.2 Identifikacia zainteresovanych stran a strategicke sietovanie

3.3 Rozvojempatie, aktivne pocuvanie a technika zrkadlenia

3.4 Udrziavanie vztahov prostrednictvom kontaktnych bodov a ritualov dévery
3.5 Urcenie hranic dostupnosti: ochrana reputéacie a pracovnej energie

4 Komunikacné Styly a adaptacna obratnost

4.11dentifikacia osobného stylu a slepych miest

4.2 Prisposobenie komunikacie potrebam, motivatorom a o¢akavaniam publika
4.3 Interkulturna a medzigeneracna citlivost v komunikacii

4.4 Pouzivanie inkluzivneho jazyka a vnimanie mikrospravani

4.5 Metakomunikacia a kalibracia dohéd v praxi

5 Riesenie konfliktov a vyjednavanie

5.1Diagnostika konfliktov: pozicie, zaujmy, emocie a mocenske zdroje

5.2 Techniky deeskalacie: parafrazovanie, nenasilna komunikacia a reframing
5.3 Win-win vyjednavanie: priprava, alternativy a hladanie synergii

5.4 Facilitacia narocnych timovych diskusii

5.5 Reparacne rozhovory a obnova dovery po konflikte

6 Komunikacia v stresovych a krizovych situaciach



6.1 Regulacia emocii pomocou dychu, drzania tela a tempa reci

6.2 Vedenie tazkych rozhovorov: hodnotenie vykonu, korekéna spatna vazba a prepustanie
6.3 Budovanie odolnosti voci tlaku a nepriatel'skym otazkam

6.4 Tvorba krizoveho stanoviska a jeho komunikacia tvarou v tvar

6.5 Nasledna reflexia (After Action Review) a u¢enie sa z udalosti

7 Presviedcanie, vplyv a etika (antimanipulacné kompetencie)
7.1 Struktura argumentu a vyuzitie narativnych ramcov

7.2 Socialne mechanizmy vplyvu a ich zodpovedne vyuzitie
7.3 Otazky, zmenaramca a kognitivne skratky v rozhovore

7.4 Rozpoznanie manipulativnych technik (napr. gaslighting)
7.5 Eticke zasady lidra a indikatory rizikoveho spravania

8 Rozpravanie pribehov lidra (F2F)

8.1 Pribeh ako nastroj reputacie a komunikacie zmyslu

8.2 Struktura pribehu: situacia - napétie - riedenie - pointa

8.3 Mikropribehy vhodne pre porady, individualne rozhovory a kl'u¢ovych akterov
8.4 Rec tela a hlas ako podpora pribehového rozpravania

8.5 Tréning kratkeho liderského predstavenia (60-90 sekund)

9 Kouc€ovaci a spatnovazobny rozhovor

9.1 Struktury rozhovoru a efektivne otazky

9.2 Poskytovanie bezpec¢nej spatnej vazby: konkrétnost, dohody a d'alSie kroky
9.3 Schopnost prijimat spatnu vazbu: praca s obrannostou a rekalibracia

9.4 RozliSenie mentoringu, koucingu a karierneho sponzorstva

9.5 Planovanie rozvoja a vytvaranie zodpovednostnych partnerstiev

10 Ucenie sa komunikacnych zru¢nosti v praxi

10.1Zamerna prax, tienovanie skusenych lidrov a reflexivny dennik
10.2 Modelove situéacie, simulacie a metdda ,horuce kreslo*

10.3 Rozvoj mikro-navykov v kazdodennych rozhovoroch

10.4 Hodnotenie pokroku: rubriky, OKR a kratke 360° pulzy

10.5 Ritualy stretnuti: priprava, priebeh, uzavretie a nasledne kroky

11 Integracny projekt a overenie v realnych situaciach

11.1 Tvorba osobneho F2F komunikacneho planu lidra

11.2 Simulacie: zasadnutie vedenia, krizove scenare, komunikacia s klientom a mediami
11.3 Analyza etickych dilem a rozhodovacich scenarov

11.4 Portfolio dékazov: videozaznamy, referencie a pripadove Studie

11.5 Roadmapa rozvoja na d'alsi semester a transfer do praxe
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Odporucane Al platformy

ChatGPT 5.0
Claude 4.5
Perplexity

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

Slovensky jazyk

Poznamky

Akademicka integrita

Akademicka integrita je nevyhnutnym vychodiskom kazdej vzdelavacej institucie a kl'u€ovym principom pri
Studiu na univerzite. Od studentov sa pozaduje, aby vo vSetkych svojich akademickych aktivitach konali
Cestne, zodpovedne a s akademickou integritou. Na zaCiatku semestra budu jasne vysvetlene pravidla
tykajuce sa akademickej integrity, ako aj timovej spoluprace.

V rozsahu semestra bude pri vybranych ulohach podporovana timova spolupraca, napr. pri skupinovych
projektoch alebo prezentaciach. Pokial vSak nie je vyslovne uvedené inak, vSetky prace musia byt
vysledkom individualneho usilia. Pre Ulohy ako eseje, skusky &i individualne projekty sa vyzaduje, aby boli
vypracované samostatne. Externé informacné zdroje budu Specifikované pri kazdej Ulohe a budu zahrhat
odporucanie na déveryhodne bibliograficke zdroje. Neopravnena spolupraca alebo prezentovanie prace
bez riadneho citatného aparatu nebudu akceptovane. V zmysle internej smernice FMKUCM v Trnave sa
vyzaduje uplatiovanie citatnej normy APA 7. Incidenty, ako je predlozenie prace so znakmi plagiatu alebo
podvadzanie pri skuskach, mozu viest k sankciam, neuspesnému absolvovaniu predmetu alebo
disciplinarnemu konaniu v sulade s univerzitnymi predpismi.

Politika pouzivania umelej inteligencie

V ramci metodiky predmetu sa planuje uplatnit integracia nastrojov umelej inteligencie (Al) za u¢elom
zvysSenia produktivity a kvality vo vzdeldvacom procese. Al méze byt uplatnena v kontexte hodnotenia,
poskytovania spatnej vazby a spristupnenia vzdelavacieho obsahu. Transparentnost v pouzivani Al je
prvorada a posluchaci budu dékladne informovani o rozsahu a Ucele tejto integracie.

V rozsahu semestra budu posluchaci vedeni k etickému vyuzivaniu umelej inteligencie ako sucasti
u¢ebného procesu. Studenti by mali s tymito nastrojmi pracovat zodpovedne, dodrziavat zasady ochrany
osobnych udajov a sukromia. Al by mala byt prostriedkom na doplnenie poznatkov, nie nahradou kritického
myslenia ¢i autorskej prace. V priebehu semestra budu k dispozicii Skolenia a zdroje na zlepsenie
gramotnosti v oblasti Al, vratane workshopov o zakladnych principoch Al, jej aplikaciach a potencialnych
etickych rizikach.

Pri pouzivani Al pre vypracovanie priebeznych projektov musia Studenti dodrziavat stanovené pravidla.
Prijatelne vyuzitie Al zahfha pomoc pri vyskume, analyze dat Ci podporu kreativnych procesov. VSetky
pracovneé vystupy podporené Al musia byt jasne uvedené a riadne zdokumentované. Nedovolené
vyuzivanie Al alebo neeticke praktiky, ako je prezentovanie obsahu vytvoreneho Al ako vlastny autorsky



vystup, mézu viest k sankciam v sulade s politikou akademickej integrity. Cielom je vytvorit prostredie, kde
Al podporuje vzdelavanie pri zachovani zodpovednosti a etickych Standardov.

URL webovej stranky predmetu

Predmet je dostupny v elektronickom systeme Moodle. Prostrednictvom tejto platformy mézu Studenti
ziskat pristup k Studijnym materidlom, zadaniam a d'alSim zdrojom potrebnym pre Uspe$né ukoncenie
semestra. Do elektronickej verzie predmetu je mozné prihlasit sa prostrednictvom nasledujuceho odkazu:
https://moodle.ucm.sk/course/view.php?id=469



