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Podmienky na absolvovanie predmetu

Podmienkou absolvovania kurzu je splnenie dvoch kritérií: 
1. Na konci semestra každý študent odovzdá dve semestrálne zadania. V dennej forme štúdia študenti/ 
študentky prezentujú semestrálne zadania na konci semestra. (V prípade externej formy posielajú 2 
nahrávané powerpointové prezentácie so zvukovým záznamom k vybranej téme schválenej vyučujúcim). 
Zadania sú podmienkou pre pripustenie k písomnej skúške v každej forme štúdia. 
2. Následne absolvovanie záverečnej písomnej skúšky. 
Aktívna účasť na prednáškach (prednášky = akceptované maximálne 2 neúčasti – každá neúčasť navyše 
znamená pre študenta/ študentku spracovanie zadania na vybranú tému odkonzultovanú s vyučujúcim) sa 
hodnotí iba v dennej forme štúdia, nie pri externej. 
Počas semestra sú študenti/ študentky povinní plniť pokyny k nasledujúcim prednáškam. Záverečná 
skúška je písomná (otvorené otázky) a na úspešné absolvovanie je potrebných minimálne 56 % na známku 
E. Pre pripustenie ku skúške musí každý študent splniť vyššie uvedené kritériá.
Rozdiel pre dennú a externú formu štúdia je ten, že pri dennej forme sa semestrálne zadania prezentujú 
prezenčne, pri externej forme sa posielajú vyučujúcemu.
Pre úspešné absolvovanie predmetu musí študent/ študentka absolvovať semestrálne zadania a pri 
záverečnej písomnej skúške splniť minimálne 56 % bodovú hranicu. Klasifikačný stupeň bude určený na 
základe stupnice (v %):

A (100 – 92), B (91 – 83), C (82 – 74), D (73 – 65), E (64 – 56), Fx (55 a menej).

Výsledky vzdelávania

Študenti absolvovaním predmetu získava nasledovné vedomosti, zručnosti a kompetencie:
Vedomosti:
Študenti získavajú vedomosti v analýze implementačných nástrojov rôznych verejných politík. Vedia 
pochopiť kľúčové nástroje a ich uplatnenie pri zlepšovaní verejných politík v praxi. Vedia nastaviť kritériá 
pre hodnotenie rôznych druhov praktických návrhov riešení na miestnej, regionálnej, národnej či 
nadnárodnej úrovni s aplikáciou na neobmedzené možnosti využitia nástrojov verejných politík. Predmet 
rozvíja vedomosti o komplexnosti verejnopolitických procesov a študenti vedia odborne analyzovať nie len 
využitie nástrojov pre zlepšenie verejných politík, ale vedia aj nastaviť kritériá hodnotenia rôznych už 
využitých nástrojov, ktoré v praxi nefungujú. Študenti vedia komplexným spôsobom pristupovať k analýze 
implementačných nástrojov, s ktorými sa dennodenne stretávajú v rôznych verejných politikách priamo v 
teréne. 



Zručnosti:
Semestrálne zadania vedú k samostatnosti a rozvoju aj skupinových zručností, koordinácii a diskusii 
protinázorov, odborne vedia študenti argumentovať a hodnotiť implementačné nástroje verejných politík 
komplexne, nie len z teoretického hľadiska. Sú samostatne schopní navrhovať reálne riešenia nástrojov 
pre fungovanie akejkoľvek verejnej politiky, vedia vysvetliť rôznymi spôsobmi, ako sú verejné politiky 
náročné a vedia pochopiť podstatu, na čo sa treba v procesoch ich tvorby zamerať s orientáciou na 
efektívne využitie implementačných nástrojov. Predmet taktiež rozvíja schopnosti kriticky pristupovať k na 
prvý pohľad dobrým riešeniam a vedia odborne hodnotiť verejné politiky ako v procese kreovania 
problémov, tak aj počas implementácie do praxe a pri ich komplexnom vyhodnocovaní.
Profesijné kompetencie:
Študenti sú pripravení na analytické pozície vo verejnej správe, súkromnom sektore aj mimovládnom 
sektore, sú schopní pracovať samostatne aj skupinovo, vedia kriticky pristupovať k analýze nástrojov vo 
verejných politikách, samostatne vedia čítať a vypracovať analytické dokumenty, rozvíja sa ich schopnosť 
navrhovať vlastné riešenia na základe dát a expertízy. Predmet celkovo vedie k argumentačným 
schopnostiam a samostatnému originálnemu spôsobu analýzy nástrojov verejných politík, ktoré vedia 
uplatniť študenti aj neskôr v pracovných pozíciách vo výkone verejných funkcií.
Prenositeľné kompetencie:
K ostatným zručnostiam a kompetenciám patria hlavne komunikačné kompetencie, analyzovanie a 
riešenie nástrojov verejných politík s vlastnými návrhmi na základe reálnych dát, predmet podporuje 
kultivovaný prejav, pružnosť v myslení, schopnosti vedieť pracovať aj pod stresom a v zložitých situáciách, 
vedia pracovať ako individuálne, tak aj skupinovo, podporuje sa ich kreativita a sebarealizácia a vlastná 
priebojnosť.

Stručná osnova predmetu

1. Charakteristika predmetu a pokyny k absolvovaniu
2. Úvod do procesu tvorby verejnej politiky 
3. Implementačná fáza procesu tvorby verejnej politiky – stakeholders + nástroje
4. Prípadové štúdie – seminárne cvičenia
5. Seminárna forma  výber semestrálnych tém k povinným prezentáciám
6. Právne nástroje VP
7. Ekonomické nástroje VP
8. Informačné nástroje VP
9. Administratívne nástroje VP
10. Prezentovanie nástrojov VP z praxe 1
11. Prezentovanie nástrojov VP z praxe 2
12. Rekapitulácia kurzu + hodnotenie semestrálnych zadaní

Sylabus predmetu

PREDNÁŠKY:
ÚVOD DO PROCESU TVORBY VEREJNEJ POLITIKY 
Opis prednášky:
Prednáška predstavuje úvod do charakteristiky procesov tvorby verejných politík s orientáciou na 
implementačnú fázu. Študentom sú postupne predstavené rôzne dimenzie pojmu ,,politika“, taktiež 
atribúty politiky, bez ktorých verejná politika nefunguje. Študenti sa naučia rozoznať predmet verejných 
politík a ich klasifikáciu do jednotlivých oblastí. Prednáška je rekapituláciou kurzu ,,Verejná politika“, 
pretože predstavuje úvod do problematiky nástrojov verejných politík.

Prioritná literatúra:

DAŠKO, M. – MALÍKOVÁ, Ľ. Verejná politika. Bratislava: IRIS – Vydavateľstvo a tlač, s. r. o., 2018, s. 130-155. 



ISBN 978-80-8200-021-7.
POTÚČEK, M. (a kol.). Veřejná politika. Praha: C.H. Beck, 2016. ISBN 978-80-74005-91-6.
IMPLEMENTAČNÁ FÁZA PROCESU TVORBY VEREJNEJ POLITIKY – STAKEHOLDERS + NÁSTROJE
Opis prednášky:
Prednáška sa venuje podrobnej definícii implementačnej fázy procesu tvorby verejnej politiky. Študenti sa 
naučia charakterizovať túto fázu, definovať predpoklady pre správne fungovanie implementácie, rozlišovať 
rôzne formy zlyhania. Na praktických príkladoch je vysvetlené fungovanie implementačných nástrojov 
verejných politík. Výsledkom prednášky je pochopenie fázy procesu tvorby verejných politík, ktorá je 
podstatná pre využitie nástrojov VP.

Prioritná literatúra:

DAŠKO, M. – MALÍKOVÁ, Ľ. Verejná politika. Bratislava: IRIS – Vydavateľstvo a tlač, s. r. o., 2018, s. 130-155. 
ISBN 978-80-8200-021-7.
POTÚČEK, M. (a kol.). Veřejná politika. Praha: C.H. Beck, 2016. ISBN 978-80-74005-91-6.
PRÍPADOVÉ ŠTÚDIE – SEMINÁRNE CVIČENIA
Opis prednášky:
Prednáška má seminárnu formu, študenti sa učia na konkrétnych vybraných prípadových štúdiách 
aplikovať poznatky o nástrojoch verejných politík, diskutuje sa o rôznych možnostiach ich využitia, 
analyzujú sa pozitívne a negatívne príklady využitia nástrojov v praxi a pod. 

Prioritná literatúra:

Konkrétne vybrané prípadové štúdie k seminárnym cvičeniam orientované na nástroje verejných politík.
SEMINÁRNA FORMA  VÝBER SEMESTRÁLNYCH TÉM K POVINNÝM PREZENTÁCIÁM
Opis prednášky:
Prednáška je znovu zameraná na seminárnu formu. Podstatou prednášky je záväzný výber dvoch nástrojov 
verejných politík, ktoré študenti budú prezentovať na záver semestra v podobe semestrálnych zadaní. Na 
prednáške je uvedený vyučujúcim aj príklad analýzy konkrétneho nástroja verejnej politiky, aby študenti 
mali predstavu o spôsobe nastavenia semestrálnych povinných zadaní.

Prioritná literatúra:

BEBLAVÝ, M. (ed.). Kapitola 1 – Nástroje verejnej politiky. In: Manuál pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: 
SGI: Róbert Vico – vydavateľstvo, 2002, s. 77-98. ISBN 80-89041-51-5.
SALAMON, L. (ed.) The Tools of Government: A Guide to the New Governance. Oxford: Oxford University 
Press, 2002.
PRÁVNE NÁSTROJE VP
Opis prednášky:
Prednáška predstavuje komplexné pochopenie právnych nástrojov verejných politík. Postupne sú 
predstavené rôzne druhy, spôsoby angažovanosti od decision makers pri ich aplikácii, taktiež sa diskutuje 
o rôznych formách reštrikčných či motivačných druhov nástrojov a na konkrétnych príkladoch je 
študentom vysvetlená podstata tohto druhu nástrojov verejných politík.

Prioritná literatúra:

BEBLAVÝ, M. (ed.). Kapitola 1 – Nástroje verejnej politiky. In: Manuál pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: 
SGI: Róbert Vico – vydavateľstvo, 2002, s. 77-98. ISBN 80-89041-51-5.
DAŠKO, M. – MALÍKOVÁ, Ľ. Verejná politika. Bratislava: IRIS – Vydavateľstvo a tlač, s. r. o., 2018, s. 130-155. 
ISBN 978-80-8200-021-7.



SALAMON, L. (ed.) The Tools of Government: A Guide to the New Governance. Oxford: Oxford University 
Press, 2002.
EKONOMICKÉ NÁSTROJE VP
Opis prednášky:
Prednáška predstavuje komplexné pochopenie ekonomických nástrojov verejných politík. Postupne sú 
predstavené rôzne druhy, spôsoby angažovanosti od decision makers pri ich aplikácii, taktiež sa diskutuje 
o rôznych formách reštrikčných či motivačných druhov nástrojov a na konkrétnych príkladoch je 
študentom vysvetlená podstata tohto druhu nástrojov verejných politík.

Prioritná literatúra:

BEBLAVÝ, M. (ed.). Kapitola 1 – Nástroje verejnej politiky. In: Manuál pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: 
SGI: Róbert Vico – vydavateľstvo, 2002, s. 77-98. ISBN 80-89041-51-5.
DAŠKO, M. – MALÍKOVÁ, Ľ. Verejná politika. Bratislava: IRIS – Vydavateľstvo a tlač, s. r. o., 2018, s. 130-155. 
ISBN 978-80-8200-021-7.
SALAMON, L. (ed.) The Tools of Government: A Guide to the New Governance. Oxford: Oxford University 
Press, 2002.
INFORMAČNÉ NÁSTROJE VP
Opis prednášky:
Prednáška predstavuje komplexné pochopenie informačných nástrojov verejných politík. Postupne sú 
predstavené rôzne druhy, spôsoby angažovanosti od decision makers pri ich aplikácii, taktiež sa diskutuje 
o rôznych formách reštrikčných či motivačných druhov nástrojov a na konkrétnych príkladoch je 
študentom vysvetlená podstata tohto druhu nástrojov verejných politík.

Prioritná literatúra:

BEBLAVÝ, M. (ed.). Kapitola 1 – Nástroje verejnej politiky. In: Manuál pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: 
SGI: Róbert Vico – vydavateľstvo, 2002, s. 77-98. ISBN 80-89041-51-5.
DAŠKO, M. – MALÍKOVÁ, Ľ. Verejná politika. Bratislava: IRIS – Vydavateľstvo a tlač, s. r. o., 2018, s. 130-155. 
ISBN 978-80-8200-021-7.
SALAMON, L. (ed.) The Tools of Government: A Guide to the New Governance. Oxford: Oxford University 
Press, 2002.
ADMINISTRATÍVNE NÁSTROJE VP
Opis prednášky:
Prednáška predstavuje komplexné pochopenie administratívnych nástrojov verejných politík. Postupne sú 
predstavené rôzne druhy, spôsoby angažovanosti od decision makers pri ich aplikácii, taktiež sa diskutuje 
o rôznych formách reštrikčných či motivačných druhov nástrojov a na konkrétnych príkladoch je 
študentom vysvetlená podstata tohto druhu nástrojov verejných politík.

Prioritná literatúra:

BEBLAVÝ, M. (ed.). Kapitola 1 – Nástroje verejnej politiky. In: Manuál pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: 
SGI: Róbert Vico – vydavateľstvo, 2002, s. 77-98. ISBN 80-89041-51-5.
DAŠKO, M. – MALÍKOVÁ, Ľ. Verejná politika. Bratislava: IRIS – Vydavateľstvo a tlač, s. r. o., 2018, s. 130-155. 
ISBN 978-80-8200-021-7.
SALAMON, L. (ed.) The Tools of Government: A Guide to the New Governance. Oxford: Oxford University 
Press, 2002.
PREZENTOVANIE NÁSTROJOV VP Z PRAXE 1
Opis prednášky:
Prednáška slúži na prezentovanie povinných semestrálnych zadaní. Na tejto prednáške sa prezentujú prvé 



zadania, študenti sa hodnotia spolu s vyučujúcim navzájom, diskutuje sa o rôznych stupňoch od L. 
Salamona podľa klasifikácie nástrojov verejných politík a prednáška má tak edukačno-prezentačný 
charakter.

PREZENTOVANIE NÁSTROJOV VP Z PRAXE 2
Opis prednášky:
Prednáška slúži na prezentovanie povinných semestrálnych zadaní. Na tejto prednáške sa prezentujú 
druhé zadania, študenti sa hodnotia spolu s vyučujúcim navzájom, diskutuje sa o rôznych stupňoch od L. 
Salamona podľa klasifikácie nástrojov verejných politík a prednáška má tak edukačno-prezentačný 
charakter.

Odporúčaná literatúra

BEBLAVÝ, M. (ed.). Kapitola 1 – Nástroje verejnej politiky. In: Manuál pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: 
SGI: Róbert Vico – vydavateľstvo, 2002, s. 77-98. ISBN 80-89041-51-5.
DAŠKO, M. – MALÍKOVÁ, Ľ. Verejná politika. Bratislava: IRIS – Vydavateľstvo a tlač, s. r. o., 2018, s. 130-155. 
ISBN 978-80-8200-021-7.
POTÚČEK, M. (a kol.). Veřejná politika. Praha: C.H. Beck, 2016. ISBN 978-80-74005-91-6.
SALAMON, L. (ed.) The Tools of Government: A Guide to the New Governance. Oxford: Oxford University 
Press, 2002.
VESELÝ A. – NEKOLA, M. (eds.). Analýza a tvorba veřejných politik: přístupy,
metody a praxe. Praha: Slon, 2007.
+ doplnkové zdroje, ktoré budú mať študenti k dispozícii na každú prednášku zvlášť.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu

slovenský, český, anglický

Poznámky

Rozsah, štruktúra a obsah povinných semestrálnych zadaní budú študentom/ študentkám oznámené v 
priebehu semestra. Tí môžu navrhnúť vlastné témy, ktoré musia byť v jednotlivých prípadoch 
odkonzultované a schválené vyučujúcim.


