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Podmienky na absolvovanie predmetu

Predmet je ukonceny na zaklade:

- Aktivnej U¢asti na vyucbe a zapajania sa do diskusie pocas riesenia zadanych uloh a pripadovych studii.
Maximalne dve absencie po¢as semestra.

- Zaverecnej pisomnej/ustnej skusky (Uspesne zvladanutej na urovni minimalne 56%).

Klasifika¢ny stuper bude uréeny na zéklade stupnice (v %):

A (100-92),B (91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 - 56), Fx (55 amenej).

Vysledky vzdelavania

Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti:

# Student ziska zakladné poznatky z tedrie manazmentu a inych suvisiacich vednych disciplin
aplikovanych v ramci definovania strategickych cielov organizacii pri planovani inovacnych strategii
realizacie zmien v ramci verejneho i sukromneho sektora,

# Student sa oboznami so zakladnou terminologiou potrebnou pre pochopenie a $tudium systemov
riadenia ako aj schopnost ich implementacie v praxi verejnej spravy a sukromného sektora,

# Student si osvoji kl'ucove pojmoslovie nevyhnutne pre pochopenie hibsich riadiacich procesov a technik,
ako aj planovania, organizovania, rozhodovania a kontroly, v ramci procesov zavadzania inovacii v
organizaciach,

# Student ziska vedomosti o diagnostikovani rizika, implementéacii manazmentu zmeny, strategickeho
riadenia vybraneho objektu v ramci meniacich sa podmienok prostredia nevyhnutne veducich k potrebe
inovacie,

# Student ziska vedomosti o d'alSich priamo nadvazujucich aspektoch ako komunikacny proces,
informacie a praca s nimi, riadenie inova¢nych procesov,

# Student ziska vedomosti o diagnostikovani aimplementacii inovacného riadenia vybraného objektu v
ramci meniacich sa podmienok prostredia, dynamiky vyvoja ekonomického, socialneho, spolocenského i
technologického,

# Student sa nauci vnimat rozdiely a $pecifika v riadeni organizacii verejnych a organizacii sukromnej sféry
v kontexte implementacie inovanej politiky.

Zru€nosti:

# Student vnima inovacny manazment ako odpoved’ a prirodzenu reakciu na rozvoj technologie a
techniky, na novovzniknuteé ekonomicke a ekologicke potreby, prispdsobenie sa zmenenym podmienkam,



# Student dokaze v praxi implementovat stratégie nie¢oho nového, respektive je schopny vnimat potrebu
zdokonalit uz existujuce,

# Student rozumie potrebe neustale prinasat zlepsenia a tym pruzne uspokojovat rastuce poziadavky
zakaznikov, ¢o dokaze implementovat v praxi,

# Student rozumie zmyslu a uzito¢nosti inovacneho manazmentu pre zabezpecenie existencie
organizacie, jej trvalé napredovanie a rast jej konkurencieschopnosti na trhu, a to s prioritnym ohladom na
diverzifikaciu, ale aj prelinanie sa riadiacich technik vo sfere verejnej a sukromnej,

# Student rozumie stratégiam, nastrojom a technikam, ktore sa v ramci inovacneho riadenia uplatriuju,
# Student dokaze tvorivo a komplexne vnimat a rozmyslat o inovaciach v organizacii pri zachovani jej
cielov, vizii, deklarovaného poslania, budovanej kulturnejidentity ¢i dihodobo uvazovanej strategie,

# Student dokaze na zaklade osvojenia si principov analytického myslenia identifikovat poziciu
organizacie v danom prostredi a charakterizovat mozné inovacne stratégie z pohladu minulosti,
sucasnosti i buducnosti, pricom je schopny vyvodit strategické kl'ucove zavery,

# Student je sposobily rozhodnut sa pre implementaciu konkrétne zvoleného inova¢ného postupu na
modelovych pripadovych studiach, pricom dokaze vnimat rizikovost jednotlivych variant a pracovat s nimiv
ramci portfdlia stratégii.

Profesijné kompetencie:

# Student je schopny vysvetlit prax inovacného riadenia v suvislostiach, v akejsi symbioze vsetkych
riadiacich a riadenych utvarov a podmienok za uvedomenia si vlastnej schopnosti prenesenia inovacnych
idei do podmienok meniaceho sa prostredia, znasania rizika a potreby zmeny,

# Student si osvojil zakladne inovacne riadiace techniky a postupy teoriou identifikovane ako vhodne pre
vyuzitie v praxi manazerskych funkcii,

# Student je schopny rozhodnut o diagnostikovani a implementécii strategického riadenia vybraného
objektu v ramci meniacich sa podmienok prostredia, dynamiky vyvoja ekonomickeho, socialneho,
spolo¢enskeho i technologickeho s ciefom implementacie inovacnej politiky,

# rieSenim pripadovych studii zameranych na jednotliveé tematicke okruhy prednasok sStudent ziska
schopnost a zru¢nost vo vyuziti manazérskych metdd a technik pri zavadzani inovacii do praxe,

# Student je schopny analyzovat konkrétne modelové situacie prebiehajuce v organizaciach a rozhodnut
o d'alSom postupe v riadeni inovacie, pricom je schopny navrhnut a zhodnotit nim profilované scenare
vyvoja situacie vzhladom na vplyv externeho a interneho prostredia,

# Student je schopny aplikovat ziskané vedomosti a zru¢nosti pri absolvovani odbornej praxe v
organizaciach,

# Student ma osvojene zakladneé zruénosti prace s vedeckou a odbornou literaturou,

# Student disponuje vedomostami a zru¢nostami potrebnymi pre vSetky ostatné odborné predmety
pocas Studia.

Prenositelne kompetencie:

# schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost,

# strategicke a koncepénée myslenie,

# analytickeé myslenie,

# kreativita,

# komunikacne kompetencie,

# digitalna gramotnost,

# timova praca,

# analyzovanie arieSenie problemov,

# kultivovany a odborny pisomny i ustny prejav,

# pruznost v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizacné sposobilosti).

Struéna osnova predmetu

Temy prednasok



1. Manazment a marketing, zakladna terminolégia ako Uvod predmetu, koncepcia strategického riadenia a
planovania, nevyhnutnost zmien a inovacii, marketing a kreativita.

2.Inovacie, ciel, planovanie, vizia, poslanie, stratégia, taktika, kontrola. Fazy riadiaceho procesu.

3. Pristupy k riadeniu, organizacne Struktury.

4. Manazeér ako lider inovacii, $tyly vedenia, role, Minzberg.

5. Inovativne pristupy k riadeniu organizacie, procesny manazment, transforma¢ny manazment.

6. Organizacne Struktury, zmeny a riadenie zalozene na inovacii vo vazbe k vnutornej Strukture.

7. Inovacna politika a inovacny potencial, inovacné centra, inovacie v marketingovej politike, Zivotny cyklus.
8. Valentovo inovacne spektrum.

9. ManaZment zmeny, manazment rizika, inovacia ako reakcia na meniace sa prostredie, analyza
prostredia.

10. Krizovy manazment. Studie realizovatelnosti, zhodnotenie investicie.

11. Integréacia oblasti riadenia vo vztahu k inovaciam - projektovy manazment, manazment ¢asu,
marketingovy manazment, krizove riadenie, riadenie rizika, riadenie zmeny, financné riadenie, personalne
riadenie, TQM, selfmanazment, knowledge manazment, uciace sa organizacie, ...

12. Inovacie v 21. storoci - veda a technika, marketing a komunikacia, vyroba, ekologicky aspekt, medialne
prostredie, a pod

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

- povinny profilovy predmet
- prednaska

- 2hodiny tyzdenne

- Prezen¢na metoda Studia
Forma Studia: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky



