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Podmienky na absolvovanie predmetu

Podmienkou absolvovania kurzu je plnenie priebeznych zadani, ktoré sa pri externej forme realizuju formou
cviceni blokovo a jednorazovo pocas semestra. Ked'ze predmet je viac orientovany seminarnou formou,
ucast je povinna. Na kazdej prednaske sa budu preberat Specifické pripady z praxe, pre ktorych analyzu je
potrebné byt na hodine. Neuc¢ast na prednaskach sa rovna dodato¢nému zadaniu za kazdu neucast, ktoré
musi byt schvalené vyucujucim. Absolvovanie predmetu pozostava z plnenia priebeznych semestralnych
zadani a prezentacie semestralneho individualneho zadania, ktoré je podmienkou pre absolvovanie
predmetu. Potrebné je splnenie vSetkych parcialnych povinnosti a jedno semestralne zadanie.

Pre Uspesné absolvovanie predmetu musi $tudent/ Studentka absolvovat semestralne zadanie.

Klasifikacny stupen bude urc¢eny na zaklade stupnice (v %):
A (100-92),B(91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 -56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania

Studenti absolvovanim predmetu ziskava nasledovné vedomosti, zruénosti a kompetencie:

Vedomosti:

Studenti ziskavaju vedomosti v analyze participativnych procesov vo verejnej sprave. Vedia pochopit
klu¢oveé fazy procesu participacie, zapojenia decision a policy makers a vedia hodnotit na zaklade
argumentov kvalitu verejnych politik. Vedia nastavit kritéria pre hodnotenie réznych druhov praktickych
navrhov rieSeni na miestnej, regionalnej, narodnej ¢i nadnarodnej urovni s orientaciou na kvalitu
participativnych procesov. Predmet rozvija vedomosti o komplexnosti participacie vo verejnej sprave a
Studenti vedia odborne analyzovat politiky od definovania problému azZ po dopady verejnych politik.
Taktiez predmet rozvija vedomosti v aplikacii rdznych modernych participativnych modelov na realnu prax
vo verejnej sprave na Slovensku.

Zru€nosti:

Semestralne zadania vedu k samostatnosti a rozvoju aj skupinovych zruénosti, koordinacii a diskusii
protindzorov, odborne vedia Studenti argumentovat a hodnotit participaciu vo verejnej sprave komplexne,
nie len z teoretického hladiska. SU samostatne schopni navrhovat reélne rieSenia pre fungovanie
akejkol'vek verejnej politiky s orientaciou na dolezitost participacie Sirokého spektra aktérov, vedia
vysvetlit réznymi spdsobmi, ako su verejné politiky narocné a vedia pochopit podstatu, na ¢o sa treba v
procesoch ich tvorby pomocou participacie zamerat. Predmet taktiez rozvija schopnosti kriticky
pristupovat k na prvy pohlad dobrym rieSeniam a vedia odborne hodnotit verejné politiky ako v procese



kreovania problémov, tak aj po¢as implementécie do praxe a priich komplexnom vyhodnocovani. Sami
vedia argumentacne vysvetlit, aké prvky participacie vo verejnej sprave su kvalitné a ktoré naopak
nedostacujuce pre ich kvalitné fungovanie.

Profesijné kompetencie:

Studenti su pripraveni na analytické pozicie vo verejnej sprave, su schopni pracovat samostatne aj
skupinovo, vedia kriticky pristupovat k analyze participativnych procesov vo verejnej sprave, samostatne
vedia Citat a vypracovat analytické dokumenty, rozvija sa ich schopnost navrhovat viastné rieSenia na
zaklade dat a expertizy. Predmet celkovo vedie k argumentacnym schopnostiam a samostatnemu
origindlnemu sposobu analyzy participacie verejnych politik, ktoré vedia uplatnit Studenti aj neskor v
pracovnych poziciach vo vykone verejnych funkcii.

Prenositelne kompetencie:

K ostatnym zru¢nostiam a kompetenciam patria hlavne komunikacné kompetencie, analyzovanie a
rieSenie participacie s vlastnymi navrhmi na zaklade realnych dat, predmet podporuje kultivovany prejav,
pruznost v mysleni, schopnosti vediet pracovat aj pod stresom a v zloZitych situaciach, vedia pracovat ako
individualne, tak aj skupinovo, podporuje saich kreativita a sebarealizacia a vlastna priebojnost.

Stru¢na osnova predmetu

1. Analyticky ramec pre planovanie a hodnotenie verejnej participacie

2. Participativne mechanizmy vo verejnej sprave (Kto? Co? Kedy? Ako?)

3. Mozaikovy governance vo verejnej sprave (bottom-up pristupy)

4. Institucionalna participacia vo verejnej sprave (top-down pristupy)

5. Participacia a Ustredné organy Statnej spravy

6. Participacia a izemna samosprava

7. Neziskovy sektor a participacia

8. Miera ucasti na réznych formach participacie vo verejnej sprave na Slovensku

9. Participativna tvorba verejnych politik vo verejnej sprave 1 --> participativne pripadove Studie
10. Participativna tvorba verejnych politik vo verejnej sprave 2 -- > participativne pripadove Studie
11. Feedback + komplexne hodnotenie semestralnych zadani

12. Rekapitulacia kurzu

Sylabus predmetu
OSNOVY PREDNASOK:

Analyticky ramec pre planovanie a hodnotenie verejnej participacie

Cielom prednasky je pochopit zakladné pojmy a fungovanie principov verejnej participacie. Prednaska
rozobera principy, ciele, prekazky, vyhody a nevyhody participacie, taktieZ metddy a hodnotenie verejnej
participacie. Prednaska je spojena so seminarnym cvi¢enim k danej téeme.

Prioritna literatura:

PLICHTOVA, J., SESTAKOVA, A. Analyticky ramec pre planovanie a hodnotenie projektov verejne;
participacie. Bratislava: USV SR pre ROS, 2020.

+ Slovnik participacie (Plichtova, Sestakova a kol., 2020), Participativne procesy v praxi: &itanka
participativnej tvorby verejnych politik (Klimovsky, 2020).

Participativne mechanizmy vo verejnej sprave (Kto? Co? Kedy? Ako?)

Cielom prednasky je pochopit teoretické koncepty participacie, kto je za participaciu zodpovedny a aké su
kompetencie akterov, ake su vystupy participativnych procesov, ako sa delia jednotlive fazy a etapy a ako
sa participacia ako taka vyhodnocuje/ evaluuje. Prednaska je spojena so seminarnym cvi¢enim k danej
teme.



Prioritna literatura:

BELANOVA, M., NEDOROSCIK, P., VESELOVSKY, J. Participativhe mechanizmy. Kto, &o, kedy, ako? Bratislava:
USV SR pre ROS, 2020.

+ Ako merat kvalitu participativnych procesov? (Plichtové, Sestakova, 2020), Slovnik participacie
(Plichtova, Sestakova a kol., 2020), Participativne procesy v praxi: &itanka participativnej tvorby verejnych
politik (Klimovsky, 2020).

Mozaikovy governance vo verejnej sprave (bottom-up pristupy)

Prednaska pojednava o tzv. mozaikovom governance, ktory sa uplatriuje hlavne v environmentalnych
politikach v kooperacii Sirokého spektra aktérov, ktori sa podielaju na tvorbe verejnych politik. Podstatnou
podmienkou je zapojenie ob&ianskeho sektora. Prednaska zobrazuje viacere praktické priklady, ako
funguju tzv. bottom-up pristupy v participacii. Prednaska je spojena so seminarnym cvi¢enim k danej téme.
Prioritna literatura:

DASKO, M. Analyza kvality lokalneho environmentalneho governance z pohladu uzivatelov verejnych
sluzieb a zamestnancov lokalnej samospravy. Trnava: UCM v Trnave, 2021.

+\Verejna politika (Dasko, Malikova, 2018).

Institucionalna participacia vo verejnej sprave (top-down pristupy)

Prednaska rozobera tzv. top-down pristupy v participacii akterov verejnych politik. Participacia je
prezentovana v prepojeni na fungovanie moderného multilevel-governance spdsobu vladnutia. Na
prikladoch z praxe sa diskutuje o kooperacii institucionalnych aktérov v tvorbe verejnych politik, akym
spdsobom verejne/ Statne institucie podporuju participaciu, ako prebieha institucionalna participacia
medzi EU a &lenskymi $tatmi. Prednaska je spojena so seminarnym cviéenim k danej téme.

Prioritna literatura:

BEBLAVY, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

DASKO, M. - MALIKOVA L. Verejné politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo atlag s.r. 0., 2018.
MALIKOVA, L. - JACKO, T. (akol.). New Public Management a Slovensko: podoby a aplikacia principov.
Bratislava: Vydavatel'stvo UK v BA, 2013.

Participacia a Ustredne organy Statnej spravy

Prednaska pojednava o podpore participacie a réznych foriem zapajani verejnosti do tvorby verejnych
politik od Ustrednych organov Statnej spravy. Prednaska rozobera rézne moznosti, ako Stat méze, resp.
priamo v praxi zapaja a motivuje verejnost, aby participovala. Cez viaceré priklady z praxe je cielom
pochopit dolezitost kooperacie statnych organov s neverejnym sektorom. Prednaska je spojend so
seminarnym cvi¢enim k danej teme.

Prioritna literatura:

BEBLAVY, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

DASKO, M. - MALIKOVA L. Verejné politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo atlag s.r. 0., 2018.

+ Choreografie zmeny v ozvenach reality alebo kam kracas Slovensko? (Gindlova, 2020), Slovnik
participacie (Plichtova, Sestakové a kol., 2020), Participativne procesy v praxi: &itanka participativnej
tvorby verejnych politik (Klimovsky, 2020).

Participacia a Uzemna samosprava
Prednaska rozobera rozne moderneé moznosti lokalnych a regionalnych samosprav, akymi nastrojmi a

spbsobmi podporuju a rozvijaju participaciu s obyvatelmi. Na réznych prikladoch prednaska ukazuje
moznosti, limity, vyhody a nevyhody jednotlivych foriem participacie. Prednaska je spojena so seminarnym



cviCenimk danej teme.

Prioritna literatura:

KLIMOVSKY, D. Participativne procesy v praxi. Citanka participativnej tvorby verejnych politik. Bratislava:
USV SR pre ROS, 2020.

+ Participacia obci pri rozvoji uzemnych klastrov (Polék, 2020), Slovnik participacie (Plichtova, Sestakova a
kol., 2020).

Neziskovy sektor a participacia

Cielom prednasky je pochopit participativne procesy aich prinosy cez aktivizmus zo strany neziskového
sektora, ktory v mnohych pripadoch nahradza neefektivny verejny sektor pri tvorbe verejnych politik. Cez
rozne priklady budovania verejnych priestranstiev, opadového hospodarstva, dopravy a pod. sa diskutuje o
prinosoch participacie a o limitoch, ktore sprevadzaju aktérov z neziskoveho sektora. Prednaska je spojena
so seminarnym cvicenim k danej teme.

Prioritna literatura:

RADVAKOVA, M., DOLEZALOVA, I. Od obyvatela k ob&anovi - atlas indpiracii alebo ako zacat budovat
komunitu (2. vydanie). USV SR pre ROS, 2020.

+ Participacia a planovanie verejnych priestranstiev (Pracharova, 2020), Doprava, mesto a ludia -
participacia v planovani udrzatelnej mobility (Sitanyiova, Stulajterova, 2020), Participacia a odpadové
hospodarstvo (Monok, Beznakova, 2020).

Miera ucasti na rébznych formach participacie vo verejnej sprave na Slovensku

Prednaska je vedena seminarnou formou, kde studenti preukazuju nadobudnute teoreticko-prakticke
vedomosti zo semestra. Na roznych (nimi vybranych) prikladoch pozitivnej praxe participativnych
procesov sa diskutuje o limitoch, vyhodach a podnetoch do buducnosti pre skvalitnenie participacie

verejnosti na tvorbe verejnych politik. Cela prednaska je vedena formou seminara.

Participativna tvorba verejnych politik vo verejnej sprave 1--> participativne pripadove Studie
Hodnotenie 1. semestralnych skupinovych participativnych zadani.

Participativna tvorba verejnych politik vo verejnej sprave 2 --»> participativne pripadove studie
Hodnotenie 2. semestralnych skupinovych participativnych zadani.

Feedback + komplexne hodnotenie semestralnych zadani
Rekapitulacia kurzu a diskusia k hodnoteniu semestralnych zadani.

Odporucana literatura

BELANOVA, M., NEDOROSCIK, P., VESELOVSKY, J. Participativhe mechanizmy. Kto, ¢o, kedy, ako? Bratislava:
USV SR pre ROS, 2020.

BEBLAVY, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

DASKO, M. Analyza kvality lokalneho environmentalneho governance z pohladu uzivatelov verejnych
sluzieb a zamestnancov lokalnej samospravy. Trnava: UCM v Trnave, 2021.

DASKO, M. - MALIKOVA L. Verejné politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo atlag s.r. 0., 2018.

KLIMOVSKY, D. Participativne procesy v praxi. Citanka participativnej tvorby verejnych politik. Bratislava:
USV SR pre ROS, 2020.



MALIKOVA, L. - JACKO, T. (akol.). New Public Management a Slovensko: podoby a aplikacia principov.
Bratislava: Vydavatel'stvo UK v BA, 2013.

PLICHTOVA, J., SESTAKOVA, A. Analyticky ramec pre planovanie a hodnotenie projektov verejnej
participacie. Bratislava: USV SR pre ROS, 2020.

PLICHTOVA, J., SESTAKOVA, A. Spdsoby a miera participacie verejnosti na tvorbe verejnych politik.
Bratislava: USV SR pre ROS, 2019.

RADVAKOVA, M., DOLEZALOVA, I. Od obyvatela k ob&anovi - atlas ingpiracii alebo ako zadat budovat
komunitu (2. vydanie). USV SR pre ROS, 2020.

+vybrané ¢lanky k jednotlivym zadaniam (USV ROS atd'.).

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky, ¢esky, anglicky

Poznamky

Predmet predstavuje kombinaciu prednasok a seminarov. Komplexne cez teoretické modely a semestralne
zadania uc¢i Studentov rozumiet dolezitosti participacie vo verejnej sprave pri tvorbe konkrétnych
verejnych politik na miestnej, regionalnej, narodnej a nadnarodnej urovni. Semestralne zadania su
individualne alebo skupinove, pisomneé alebo powerpointove. Semestralne prace sa v externej forme studia
realizuju jedenkrat za semester blokovo.



