Informacny list predmetu

Akademicky rok 2026/2027

Vysoka Skola Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta FSV UCM

Kod predmetu UPVVS/MMVS/BcD/010/25

Nazov predmetu Aplikovany manazment

Rozsah 28

Pocet kreditov 5

Vyucéujuci doc. PhDr. Ing. Vaclav Kupec, PhD. (prednasajuci)

Podmienky na absolvovanie predmetu

Aktivna Ucast na seminaroch (maximalne 2 absencie). Priebezné hodnotenie na Urovni

50 % v ramci aktivnej uc€asti na hodinach a zaverecny pisomny test na urovni 50 % celkoveho hodnotenia.
Pre Uspesné absolvovanie predmetu musi $tudent ziskat v sucte z oboch ¢asti minimalne 56 %.
Klasifikacny stupen bude ur¢eny na zaklade stupnice (v %):

A (100-92),B (91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 - 56), Fx (55 amenej).

Vysledky vzdelavania

Student po absolvovani predmetu:

« aplikuje vybrané manazérske pristupy a nastroje v prostredi verejnej spravy,

- analyzuje aktualne manazérske problemy a navrhuje vhodneé postupy ich riesenia,

- vyuziva zakladne postupy strategickeho manazmentu pri rieSeni konkretnych uloh,

« planuje a organizuje pracovne ¢innosti s vyuzitim vhodnych manazeérskych metdd a nastrojov,

« analyzuje rozhodovacie situacie a navrhuje vhodne manazerske rozhodnutia,

- aplikuje principy vedenia ludi, motivacie, delegovania a timovej spoluprace,

« vyuziva zakladné kontrolne a rizikovo orientovane postupy pri hodnoteni manazeérskych ¢innosti,
« komunikuje a prezentuje navrhovane rieSenia v kontexte riadenia organizacii verejnej spravy.

Stru¢na osnova predmetu

1. Manazérska prax (Ulohy, vedenie, delegovanie, zrué¢nosti).

2. Manazérske tendencie (vyber a uplatrovanie pristupov $kél manazmentu). Prakticka cast: aplikacia
vybranych manazérskych pristupov na modelovych situaciach.

3. Etické ulohy v riadeni (nastavenie oblasti etiky vo verejnej sprave).

4. Time management (riadenie Casu, efektivita prace, organizacia, prokrastinacia). Prakticka ¢ast: navrh
organizacie pracovneho ¢asu a priorizacia uloh.

5. Stratégia (analyza prostredia, stanovenie stratégie v oblastiach verejnej spravy).

6. Planovanie (stanovenie cielov, metddy planovania, prognézovanie, kreativita). Prakticka Cast:
spracovanie jednoducheho planu pre vybranu manazeérsku ulohu.

7. Organizovanie (vyber noriem, organizacné systémy, organizacné Struktury).

8. Riadenie 'udi (manazérske ¢innosti, stanovenie motivacie, komunikacia manazmentu). Prakticka ¢ast:
rieSenie modelovej situacie z oblasti vedenia a motivacie zamestnancov.

9. Rozhodovanie (rozhodovaci proces, identifikacia problému, skupinové rozhodovanie).

10. Kontrolovanie (kontrolné ¢innosti, kontrolné techniky, vnutorny systém kontroly riadenia). Prakticka



¢ast: navrh kontrolného postupu a vyhodnotenie zisteni na modelovom priklade.

11. Auditovanie (auditné pristupy, analyza rizik, procesy auditu, napravné opatrenia).

12. Komunikacia (interna a externa komunikacia verejnej spravy). Prakticka Cast: priprava a prezentacia
manazerskeho riesenia modelovej situacie.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Typ predmetu (P, PV, V): P

Odporuc¢any rozsah vyucby (v hodinach): 2 hod. seminar tyzdenne
Metdda Studia: prezencna metodda Studia

Forma Studia: denna

Odporucana literatura

- JANKELOVA, Nad&zda et al. Manazment. Praha: Wolters Kluwer, 2022. 552 s. ISBN 978-80-7676-263-3.

« PAPULA, Jan, PAPULOVA, Zuzana, PAPULA, Jozef. Strategicky manazment: aktualny koncept pre rychlo
sa priblizujucu buducnost. Praha: Wolters Kluwer, 2019. 320 s. ISBN 978-80-7598-535-4.

« PAPULOVA, Zuzana, PAPULA, Jan, GAZOVA, Andrea. Procesny manazment: analyzy, modelovanie,
implementacia. Praha: Wolters Kluwer, 2022. 188 s. ISBN 978-80-7676-425-5.

« PONGRAC?Z, Eva. Spolo&enska zodpovédnost a socialna ekonomika. Praha: Fama, 2021. 97 s. ISBN 978-80-
904926-7-7.

- VEBER, Jaromir, SVECOVA, Lenka. UdrZitelnost a udrzitelny management. Praha: Grada Publishing, 2023.
311s.ISBN 978-80-271-0897-8.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky



