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Podmienky na absolvovanie predmetu

Predmet je ukon¢eny na zaklade:

- priebezneho hodnotenia vo forme aktivity na seminaroch

- zaverecnej pisomnej/ustnej skusky.

Pre Uspesné absolvovanie predmetu musi Student ziskat v suc¢te minimalne 56 %.
Klasifikacny stupen bude urc¢eny na zaklade stupnice (v %):

A (100-92),B (91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 -56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania

# Student ovlada terminologiu potrebnu pre pochopenie a $tudium systémov riadenia ako aj schopnost
ich implementacie v praxi verejnej spravy a sukromného sektora, dokaze diagnostikovat aimplementovat
nastroje riadenia vybraneho objektu v ramci meniacich sa podmienok prostredia a dynamiky jeho
ekonomickeho, socialneho, spolocenskeho i technologickeho vyvoja,

# Student plne chape zmysel a uzito¢nost implementacie manazérskych principov pre zabezpecenie
existencie a funk&nosti organizacie a najma jej uspesneho napredovania a rozvoja, a to s prioritnym
ohladom na diverzifikaciu, ale aj prelinanie sa riadiacich technik vo sfére verejnej a sukromnej,

# Student dokaze na zaklade osvojenia si principov analytického myslenia identifikovat poziciu
organizacie v danom prostredi a charakterizovat stratégie z pohladu minulosti, su¢asnosti i buducnosti,
pricom je schopny vyvodit strategicke kl'ucove zavery,

# Student je sposobily rozhodnut sa pre implementaciu konkrétneho riadiaceho postupu na modelovych
pripadovych $tudiach, pricom dokaze vnimat rizikovost jednotlivych variant a pracovat s nimi v ramci
portfolia strategii pre vybrane manazerske oblasti,

# Student vnima prax riadenia v suvislostiach, v akejsi symbioze vSetkych riadiacich a riadenych utvarov a
podmienok, je schopny identifikovat krizové riadiace situacie a analyticky na zéklade dékazov dospiet k
samostatnym rieseniam,

# Student si osvoijil zakladne riadiace techniky a postupy teodriou identifikované ako vhodné pre vyuzitie v
praxi manazeérskych funkcii, pri€om je schopny rozhodnut o diagnostikovani a implementécii riadenia
vybraného objektu v ramci meniacich sa podmienok prostredia,

# rieSenim pripadovych Studii zameranych na jednotliveé tematicke okruhy prednasok Student ziska
schopnost a zruénost vo vyuziti manazérskych metod a Stylov riadenia, teda je schopny analyzovat
konkrétne modeloveé situacie prebiehajuce v organizaciach a rozhodnut o d'alSom postupe v riadeni,
pricom dokaze samostatne navrhnut a zhodnotit nim profilované scenare vyvoja situacie vzhladom na
vplyv externého a interného prostredia,



# Student dokaze zmysluplne organizovat a planovat, je schopny kreovat pracovné timy, budovat
organiza¢nu kulturu, dokaze prijimat zmysluplné rozhodnutia a niest zodpovednost, je kreativny a
komunikacne zdatny, velmi flexibilny v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizacné spdsobilosti).

Struéna osnova predmetu

1. Manazment ako vedna disciplina a manazment v praxi.

Teoreticka ¢ast: zakladna terminoldgia, teoreticke vychodiska, sumarizacia problematiky.

2. Funkénost organizacie z pohladu organizacnej Struktury, identity a procesného riadenia.

Teoreticka ¢ast: terminoldgia a vstup do témy. Prakticka cast: tvorba organizac¢nej Struktury, modelovanie
a simulacia procesov.

3. Fazy riadiaceho procesu. Finanény manazment.

Teoreticka ¢ast: Terminologia a porozumenie pojmoslovia. Prakticka ast: Zostavovanie rozpoctu,
nastavenie modelu riadenia a procesov, scenarovanie.

4. Manazment Casu.

Teoreticka Cast: Cas ako pojem a veli¢ina. Prakticka Cast: zostavenie snimky pracovného dna,
zaznamenavanie ¢asu, planovanie.

5. Riadenie ludskych zdrojov. Leadership a komunikacne procesy.

Teoreticka ¢ast: Osvojenie si terminologie personalneho manazmentu, HR manazmentu a zakladné pojmy
komunikacie. Prakticka ¢ast: modelovanie vyberového konania, roleplay pracovny tim, liderské hry, model
komunikacie.

6. Marketingovy manazment.

Teoreticka ¢ast: zakladné pojmoslovie marketing a riadenie. Prakticka ¢ast: nastavenie marketingovej
strategie pre vybranu organizaciu, tvorba nastrojov marketingoveho mixu.

7. Krizove riadenie. Riadenie rizika.

Teoreticka ¢ast: Zakladné pojmoslovie kriza, riziko. Prakticka ¢ast: tvorba rizikovych stratégii a scenarov,
roleplay krizoveé riadenie.

8. Riadenie zalozene na inovaciach.

Teoreticka ¢ast: inovacia ako pojem a inovacny manazment. Prakticka ¢ast: inovacné nastroje a metody
aplikované na case study v praxi - brainstorming, mind maping, a pod.

9. Manazment zmeny.

Teoreticka ¢ast: pojem zmena a suvisiace pojmoslovie. Prakticka ¢ast: roleplay reakcia na zmenu,
adaptacia na zmenu, priprava zmeny.

10. Knowledge a uCiace sa organizacie.

Teoreticka ¢ast: pojmoslovie knowledge, u¢enie, rozvoj, vzdelavanie, vedomostna spolo¢nost. Prakticka
Cast: roleplay vnimanie rozdielu medzi pristupmi k vzdelavaniu a u¢eniu sa.

11. Projektovy manazment.

Teoreticka cast: pojmoslovie projekt, zamer a projektove riadenie. Prakticka Cast: priprava projektove;
dokumentacie, navrh projektoveho zameru.

12. Strategicky manaZment a integréacia oblasti riadenia.

Prakticka ¢ast: navrh ucelenej stratégie rozvoja, zakomponovanie vSetkych oblasti riadenia do ucelene;
strategie a tvorba strategického dokumentu.

Druh, rozsah, metddy a pracovna zataz Studenta

Typ predmetu (P, PV, V): P

Odporucany rozsah vyucby (v hodinach): 2 hodiny prednasok/2 hodiny seminarov
Metoda Studia: prezencna

Forma Studia: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky, anglicky



