Informacny list predmetu

Akademicky rok 2026/2027

Vysoka Skola Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta FSV UCM

Kod predmetu UPVVS/MMVS/MgD/013/25

Nazov predmetu Strategicky manazment

Rozsah 2P+28

Pocet kreditov 5

Vyucujuci Mgr. Helena Bos$kajova (veduci seminara), prof. Ing. lvana Butoracova

Sindleryova, PhD. (prednasajuci)

Podmienky na absolvovanie predmetu

Predmet je ukonceny na zaklade:

- priebezneho hodnotenia vo forme aktivity na seminaroch

- zaverecnej pisomnej/ustnej skusky.

Pre Uspesné absolvovanie predmetu musi Student ziskat v sucte minimalne 56%
Klasifika¢ny stuper bude uréeny na zéklade stupnice (v %):

A (100-92),B(91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 -56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania

Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:
Vedomosti:

# Student ziska zakladné poznatky z manazmentu a inych vednych disciplin
aplikovanych v ramci definovania strategickych cielov a strategickeho planovania
organizacii Cinnych v ramci verejneho i sukromneho sektora,

# Student sa oboznami so zakladnou terminoldgiou potrebnou pre pochopenie a
Studium systémov riadenia ako aj schopnost ich implementacie v praxi verejne;
spravy a sukromneho sektora,

# Student si osvoji kl'u€ove pojmoslovie nevyhnutne pre pochopenie hibsich
riadiacich procesov a technik, ako aj planovania, organizovania, rozhodovania

a kontroly,

# Student ziska zakladné poznatky z historickeho vyvoja a kreovania systemov
manazmentu v podmienkach verejneji sukromnej sfery,

# Student ziska prehl'ad o zakladnych aspektoch organizacnych Struktur a ich
vyznamu pre uspesnu implementaciu manazerskych principov,

# Student sa oboznami s dominantnymi oblastami riadenia v ich detailnejSej
deskripcii vratane osvojenia si kl'u€¢ovych pojmov,

# Student ziska vedomosti o dalSich priamo nadvazujucich aspektoch ako
komunikacny proces, informacie a praca s nimi, rola vodcu, riadenie procesov,

# Student ziska vedomosti o diagnostikovani a implementacii strategického riadenia
vybraného objektu v ramci meniacich sa podmienok prostredia, dynamiky vyvoja
ekonomickeho, socialneho, spolocenskeho i technologickeho,

# Student sa nauci vnimat rozdiely a Specifika v riadeni organizacii verejnych



aorganizacii sukromnej sfery.

Zrucnosti:

# pochopit zmysel a uzito¢nost strategického manazmentu pre zabezpecenie
existencie podniku a najma jeho uspesného napredovania arozvoja, ato s
prioritnym ohladom na diverzifikaciu, ale aj prelinanie sa riadiacich technik vo
sfere verejnej a sukromnej,

# Student rozumie stratégiam, nastrojom a technikam, ktore sa v ramci dlhodobého
riadenia uplatfujy,

# Student dokaze tvorivo a komplexne vnimat a rozmyslat o organizacii ako celku
vzmysle jej cielov, vizii, deklarovaného poslania, budovanej kulturnej identity i
dlhodobo uvazovanej strategie,

# Student dokaze na zaklade osvojenia si principov analytického myslenia
identifikovat poziciu organizacie v danom prostredi a charakterizovat stratégie

z pohl'adu minulosti, su¢asnosti i buducnosti, pricom je schopny vyvodit
strategicke kl'ucove zavery,

# Student je sposobily rozhodnut sa pre implementéaciu konkrétneho strategického
postupu na modelovych pripadovych Studiach, pricom dokaze vnimat rizikovost
jednotlivych variant a pracovat s nimi v ramci portfélia stratégii,

# Student je schopny identifikovat, analyzovat a zhodnotit jednotlivé aspekty
strategickeho riadenia na vybranych prikladoch,

# Student vnima prax strategickeho riadenia v suvislostiach, v akejsi symbioze
vSetkych riadiacich a riadenych Utvarov a podmienok, je schopny identifikovat
krizove riadiace situacie a analyticky na zéklade dokazov dospiet k samostatnym
rieSeniam.

navrhnut a zhodnotit nim profilované scenare vyvoja situacie vzhladom na vplyv
externeho a interneho prostredia,

# Student je schopny aplikovat ziskané vedomosti a zru¢nosti pri absolvovani
odbornej praxe v organizaciach,

# Student ma osvojené zakladneé zru¢nosti prace s vedeckou a odbornou literaturou,
# Student disponuje vedomostami a zru¢nostami potrebnymi pre vSetky ostatne
odborné predmety pocas Studia.

Prenositelne kompetencie:

# organizovanie a planovanie préace,

# schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost,

# strategicke a koncepéné myslenie,

# analyticke myslenie,

# kreativita,

# komunikacne kompetencie,

# digitalna gramotnost,

# timova praca,

# analyzovanie a rieSenie problemov,

# kultivovany a odborny pisomny i ustny prejav,

# pruznost v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizacné sposobilosti).

Struéna osnova predmetu

1.ManaZment, zakladna terminologia, teoreticke vychodiska, sumarizacia
problematiky.

2. Koncepcia strategickeho riadenia, dihodobost a inovacie v riadeni, nevyhnutnost
zmeny.

3.Ciel, vizia, poslanie, strategia, organiza¢na struktura, taktika. Fazy riadiaceho



procesu.
4. Organizacna kultura, organizacne Struktury a ich typologia.

5. Pristupy k riadeniu, riadiace techniky. Procesny manazment.

6. Manazér ako lider, vodcovstvo, Styly vedenia, manazerske role, pracovne skupiny a
timy.

7. Komunika&ny proces, informacie a ich hodnota pre rozhodovanie.

8. Specifika strategického riadenie vo verejnej sprave.

9. New Public Management, riadenie zaloZene na inovaciach.

10. Specifika riadenia vo verejnej sprave z pohladu vplyvu legislativy, charakteru
organizacie, Stylu riadenia, aine.

11. Integracia oblasti riadenia a ich definovanie - projektovy manazment, manazment
Casu, marketingovy manazment, krizove riadenie, riadenie rizika, riadenie zmeny,
finan¢né riadenie, personalne riadenie, TQM, selfmanazment, knowledge manazment,
uCiace sa organizacie, ...

12. Specifika strategického riadenia, odlinosti v riadeni verejnych a sikromnych
organizacii, vybrane pripadove Studie.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Typ predmetu (P, PV, V): P

Odporucany rozsah vyucby (v hodinach): 2P/2S
Metoda studia: prezenéna

Forma Studia: denna

Odporucana literatura

Odporucana literatura:

BRIESTENSKY, L.: Sprievodca miestnou samospravou. Wolters Kluwer, 2022. ISBN
978-80-571-0504-6.

BUTORACOVA SINDLERYOVA, I, CAJKOVA, A.: Usability of Municipal
Performancebased Budgets within Strategic Planning in Slovakia: Perception of
Elected Local Representatives [electronic] (Dostupnost: SCOPUS (ID: 2-s2.0-
85132720656) ; Web of Science Core Collection (ID: WOS:000811187600002) Kategoria
do roku 2021 ADN). In: The NISPAcee journal of public administration and policy [print,
electronic] . - ISSN 1337-9038. - Ro¢. 15, ¢. 1 (2022), s. 17-37 [print, online].

KONECNY, S.: Tedria verejnej politiky. Kosice: UPJS, 2021. 242 s. ISBN 978-80-574-
0011- 0. KUPEC, V.: Moderni kontrola verejne spravy. Wolters Kluwer, 2023. 152 s. ISBN
978-80-7676-713-3.

LYNCH, R.: Strategic Management. Pearson Education Limited, 2018. 704 s. ISBN
9781292211404.

MALIKOVA, L'. - DASKO, M.: Verejna politika. Bratislava: Iris, 2018. 186 s. ISBN
9788082000217.

MATULOVA JURIKOVA, Z.: Zaklady personalneho manazmentu. Wolters Kluwer, 2019.
ISBN 978-80-571-0493-3.

PAUHOFOVA, I. akol.: Smart regiony v SR. MoZnosti a realita. Wolters Kluwer, 2019.
ISBN 978-80-7598-419-7.

PAPULA, J. a kol.: Strategicky manazment. Wolters Kluwer, 2019. ISBN 9788075985354.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky, anglicky



Poznamky

- Casova zataz Studenta: 150 hodin, z toho:
Prezencné / Kombinované studium (P, S, C): 2P/2S
samostudium: 102 hodin

aktualizacia informacii, praca s legislativou:
priprava a vyplfovanie tlaciv a formularov:



