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Podmienky na absolvovanie predmetu

Aktivna Ucast na prednaskach (maximalne 2 absencie). Priebezné hodnotenie na urovni 10
% v ramci aktivnej U¢asti na hodinach, vypracovanie a prezentacia analytickej seminarne;j
prace na konkrétne zadanie (20%) a zaverecny pisomny test na Urovni 70% celkového
hodnotenia.

Pre Uspesné absolvovanie predmetu musi Student ziskat v sucte z oboch ¢asti minimalne
56%. Klasifikacny stuper bude uréeny na zaklade stupnice (v %):

A (100-92),B (91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 - 56), Fx (55 amenej).

Vysledky vzdelavania

Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:
Vedomosti:

« Student ziskava potrebné teoretické vedomosti a prakticke skusenosti z oblasti
charakteristiky a vychodisk manazmentu,

- Student ovlada podstatu zakladnych tedriipri implementaciijednotlivych pristupov
manazmentu v roznych typoch institucii,

« Student ziska prehl'ad o kl'ucovych problemoch, ktorymi sa moderny manazment
VO verejnej sprave zaobera,

- Student ma vedomosti v rozsahu hlavnych koncepcii manazmentu, manazérskeho
rozhodovania, stratégie a jej implementacie,

« Student ziskava komplexne poznatky z manazerskych teorii a ich nasledné
aplikacie v jednotlivych typoch organizacii verejného sektora.

Zru¢nosti:

Student si osvoji zakladne informacie potrebné na to, aby rozumel komplexnym
stratégiam, nastrojom a technikam manazmentu vo verejnej sprave,

- Student vie identifikovat rémec a pouzit vychodiska, zésady a stratégie pre riadenie
v 21. storoci, ovlada nove koncepcie, modely a Standardy manazmentu,

« Student ovlada zakladné postupy, procesy a ¢innosti v rozhodovacom procese, ako
i potrebne analyzy a implementacie manazerskych rozhodnuti,

- Student vie pracovat so zakladnymi pojmami teoretického manazmentu v réznych
typoch organizaciach verejnej spravy ako i strategickeho manazmentu v praxi
manazera,

- Student je schopny aplikovat vedomosti manazmentu a ovlada priklady praktickej



aplikacie z konkreétnych tematickych oblasti manazmentu vo verejnej sprave.
Profesijné kompetencie:

« Student ziskava schopnosti orientacie v Sirokej Skale teoretickych pristupov k
rieSeniu praktickych otazok tykajucich sa riadenia vo verejnej sprave,

- Student sa orientuje v komplexnych principoch a vztahoch medzi nastroji
manazmentu a verejnou spravou,

- Student dokaze na teoretickych prikladoch i prakticky aplikovat nastroje
planovania, organizovania, vedenia l'udi a kontroly v manazmente organizacie,

- Student je schopny aplikovat vedomostami a zru¢nostami potrebnymi pre riadeni
rizik aich eliminacie,

- Student je pripraveny uplatnit ziskané vedomosti o modernom riadeni vo verejne;
sprave v praktickej ¢innosti po absolvovani Studia.

Prenositelne kompetencie:

- organizovanie a planovanie prace,

- analyzovanie a rieSenie probléemov,

« analytickeé, kriticke a koncep&ne myslenie,

« schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost,

« krizové riadene,

- digitalna gramotnost,

- obcCianske kompetencie,

- timova praca i leadership,

« komunikacne kompetencie,

« kultivovany a odborny pisomny i ustny prejav, prezentacie

Struéna osnova predmetu

1. Stratégia (analyza prostredia, stanovenie stratégie v oblastiach verejnej spravy).
2. Analyzy (vyuzitie SWOT, PESTLE, 7S v organizaciach verejnej spravy).

3. Rizika (identifikacia, analyza, eliminacia a akceptacia rizik).

4. Plany (stanovenie cielov, metody planovania, progndzovanie, kreativita)

5. Projekty (modely, Struktura, riadenie a priebeh projektov verejnej spravy).

6. Kvalita (filozofia kvality, systémy kvality, riadenie kvality, hodnotenie kvality).
7. Reporting (data, informacie, znalosti a ich manazérske vyuzitie).

8. Kontrola (kontrolné ¢innosti, kontrolné techniky, vnutorny systém kontroly
riadenia).

9. Audit (auditni pristupy, analyza rizik, procesy auditu, napravneé opatrenia).

10. Personalistika (manazérske ¢innosti, stanovenie motivacie, komunikacia
manazmentu).

11. Komunikacia (interna a externa komunikacia v organizaciach verejnej spravy).
12. Etika (etika, kultura a moderné socialne aspekty vo verejnej sprave).

I v v

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta
Typ predmetu (P, PV, V): PV

Odporucany rozsah vyucby (v hodinach): 2

Metoda Studia: prezencna metoda studia

Forma Studia: denna.

Odporucana literatura

« JANKELOVA, Nadézda et al. Manazment. Praha: Wolters Kluwer, 2022. 552 s. ISBN
978-80-7676-263-3.



« PAPULA, Jan, PAPULOVA, Zuzana, PAPULA, Jozef. Strategicky manazment: aktudlny
koncept pre rychlo sa priblizujucu buducnost. Praha: Wolters Kluwer, 2019. 320 s.
ISBN 978-80-7598-535-4.

- PAPULOVA, Zuzana, PAPULA, Jan, GAZOVA, Andrea. Procesny manazment: analyzy,
modelovanie, implementacia. Praha: Wolters Kluwer, 2022.188 s. ISBN 978-80-
7676-425-5.

- PONGRAC?Z, Eva. Spolo&enska zodpovédnost a socialna ekonomika. Praha: Fama,
2021.97 s.ISBN 978-80-904926-7-7.

« VEBER, Jaromir, SVECOVA, Lenka. UdrZitelnost a udrZitelny management. Praha:
Grada Publishing, 2023. 311 s. ISBN 978-80-271-0897-8.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky

Poznamky

- Casova zataz Studenta: 90 hodin, z toho:
Prezen¢né / Kombinované studium (P, S, C): 24/0/0
samostudium: 66

aktualizacia informacii, praca s legislativou:
priprava a vyplfovanie tlaciv a formularov:



