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Podmienky na absolvovanie predmetu
PRE PREZENCNU FORMU STUDIA:

Podmienkou absolvovania kurzu je splnenie troch kriterii:

1. aktivna ucast na prednaskach a seminaroch (prednasky = povolené max. 2 neucasti - kazda neucast
navyse znamena pre Studenta spracovanie seminarnej prace na vybranu téemu odkonzultovanu s
vyucujucim; seminare = povinna Ucast - riesia sa praktické cvicenia).

2. nakonci semestra kazdy Student odovzda,,policy brief*, ktory je podmienkou pre pripustenie ku skuske.
3. skupinova prezentacia vybranych prikladov z praxe k analyze procesov verejnej politiky na konci
semestra.

Pocas semestra su Studenti povinni pInit zadania k nasledujucim prednaskam. Zavere¢na skuska je
pisomna (otvoreneé otazky) a na Uspesné absolvovanie je potrebnych minimalne 56 % na znamku E. Pre
pripustenie ku skuske musi kazdy Student splinit vy$Sie uvedené kritéria.

PRE BLOKOVU FORMU STUDIA:

Blokova forma Studia pozostava zo 4och stretnuti, na ktorych sa preberu postupne (blokovo) viaceré
prednasky podla osnovy. Ked'ze k predmetu patria aj povinné seminare, Studenti na tyzdennej baze budu
plnit povinné zadania. Neodovzdanie alebo formalne neadekvatne odovzdané zadania sa rovnaju,,neucasti
“ na seminari. Student je v takomto pripade povinny prepracovat zadanie. Seminarne zadania su v tomto
pripade najddlezitejSou podmienkou pre pripustenie Studenta ku skuske.

PRE DISTANCNU FORMU STUDIA:

V pripade distan¢nej formy Studia (vzhladom na situaciu ohlade opatreni voci COVID 19) automaticky
predmet prechadza do on-line formy. Studenti budu na tyzdennej baze dostavat potrebné materialy k
jednotlivym prednaskam (prezentéacie, materialy a pod.) plus pokyny k jednotlivym povinnym zadaniam.
Skuska bude absolvovana formou pisomnej skusky v platforme MS Teams. Povinné zadania (k seminarom)
Studenti budu odovzdavat on-line. Ked'ze k predmetu patria aj seminare, denni $tudenti v pravidelnych
intervaloch budu posielat dohromady 4 semestralne zadania (externi Studenti iba jedno velké semestralne
zadanie). Neodovzdanie alebo formalne neadekvatne odovzdané zadania sa rovnaju,,neucasti‘ na
seminari. Student je v takomto pripade povinny prepracovat zadanie. Seminarne zadania su v tomto
pripade najdblezitejSou podmienkou pre pripustenie Studenta ku skuske. VSetky podmienky a presné



nalezitosti Studenti dostanu vopred vzhladom na situaciu.

Rozdiel pre dennych a externych studentov je ten, Ze seminare su povinné pre dennych (nahradzajuich 4
povinné semestralne zadania) a externi, ked'ze seminare nemaju, plnia jedno velkeé semestralne zadanie.

Pre Uspesné absolvovanie predmetu musi $tudent ziskat v sucte z oboch ¢asti minimalne 56 %
Klasifikacny stupen bude ur¢eny na zaklade stupnice (v %):
A (100-92),B(91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 -56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania

Studenti absolvovanim predmetu ziskava nasledovné vedomosti, zrué¢nosti a kompetencie:

Vedomosti:

Studenti ziskavaju vedomosti vo fungovani procesov tvorby verejnych politik. Vedia pochopit hlavne tri
klucove fazy procesu tvorby roznych verejnych politik od tvorby agendy, cez implementaciu az po
evaluaciu. Vedia nastavit kritéria pre hodnotenie réznych druhov praktickych navrhov rieSeni na miestnej,
regionalnej, narodnej ¢i nadnarodnej urovni. Predmet rozvija vedomosti o komplexnosti verejnopolitickych
procesov a $tudenti vedia odborne analyzovat politiky od definovania problému az po dopady verejnych
politik.

Zrucnosti:

Semestralne zadania vedu k samostatnosti a rozvoju aj skupinovych zru€nosti, koordinacii a diskusii
protindzorov, odborne vedia Studenti argumentovat a hodnotit verejné politiky komplexne, nie len z
teoretického hladiska. SU samostatne schopni navrhovat realne riesenia pre fungovanie akejkolvek
verejnej politiky, vedia vysvetlit réznymi spdsobmi, ako su verejné politiky naro¢né a vedia pochopit
podstatu, na ¢o sa treba v procesoch ich tvorby zamerat. Predmet taktieZ rozvija schopnosti kriticky
pristupovat k na prvy pohlad dobrym rieSeniam a vedia odborne hodnotit verejné politiky ako v procese
kreovania problemov, tak aj po¢as implementacie do praxe a pri ich komplexnom vyhodnocovani.

Profesijne kompetencie:

Studenti su pripraveni na analytické pozicie vo verejnej sprave, su schopni pracovat samostatne aj
skupinovo, vedia kriticky pristupovat k analyze procesov vo verejnych politikach, samostatne vedia Citat a
vypracovat analytické dokumenty, rozvija sa ich schopnost navrhovat vlastné rieSenia na zéklade dat a
expertizy. Predmet celkovo vedie k argumentacnym schopnostiam a samostatnemu originalnemu spoésobu
analyzy verejnych politik, ktoré vedia uplatnit Studenti aj neskor v pracovnych poziciach vo vykone
verejnych funkcii.

Prenositelne kompetencie:

K ostatnym zru¢nostiam a kompetenciam patria hlavne komunikacne kompetencie, analyzovanie a
rieSenie verejnych politik s vilastnymi navrnmi na zaklade realnych dat, predmet podporuje kultivovany
prejav, pruznost v mysleni, schopnosti vediet pracovat aj pod stresom a v zlozZitych situaciach, vedia
pracovat ako individualne, tak aj skupinovo, podporuje sa ich kreativita a sebarealizacia a vlastna
priebojnost.

Struéna osnova predmetu

1. Charakteristika predmetu a pokyny k absolvovaniu

2.Co je verejna politika?

3. Zaujmy, ich presadzovanie a konflikt zaujmov vo verejnej politike

4. Organizovanie verejnej spravy a jej modernizacia: (weberovska byrokracia, NPM, Governance)
5. Dilemy aktérov v procese tvorby verejnej politiky



6. Agenda setting v procese tvorby verejnej politiky

7. Implementacna faza v procese tvorby verejnej politiky

8. Evaluacna faza v procese tvorby verejnej politiky

9. Hodnotenie vplyvov - charakteristika a metodologicke usmernenia
10. Poskytovanie sluzieb vo verejnej politike - pristupy, trendy a dopady
11. Seminarna forma - kontrola povinnych semestralnych zadani

12. Rekapitulacia kurzu - hodnotenie povinnych zadani

Sylabus predmetu
PREDNASKY:

CO JE VEREJINA POLITIKA?

Opis prednasky:

Prednaska predstavuje Uvod do kurzu. Studentom su postupne predstavené rézne dimenzie pojmu ,,
politika“, taktiez atributy politiky, bez ktorych verejna politika nefunguje. Prednaska sa venuje aj prepojeniu
verejnej politiky s inymi spolo¢enskovednymi disciplinami. Studenti sa naucia rozoznat predmet verejnych
politik a ich klasifikaciu do jednotlivych oblasti. Prednaska je rekapitulaciou kurzu ,,Verejna politika“, ktory
Studenti absolvovali na bakalarskom stupni Studia a plynulo predmet prechadza na procesy tvory.

Prioritna literatura:

Chapman, R.: Verejna sprava. Bratislava: FIFUK, VNJH, 1996

Malikova, L. Verejna politika: aktéri a procesy. Bratislava: VRUK 2003.

Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo a tla¢ s. r. 0., 2018.

ZAUJMY, ICH PRESADZOVANIE A KONFLIKT ZAUJMOV VO VEREJNEJ POLITIKE

Opis prednasky:

Prednaska predstavuje komplexneé pochopenie zaujmov a ich presadzovania, ktore je klucove pre tvorbu
verejnych politik. Prednaska pozostava z charakteristiky pohladov na koncepty verejného zaujmu,
predstavuje nastroje a techniky presadzovania zaujmov vo verejnej politike, venuje sa taktiez regulacii
lobingu a konfliktu zaujmov.

Prioritna literatura:
Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo atlac s.r. 0., 2018.

Si¢akova-Beblava, E. - Beblavy, M. Zaujmy, ich presadzovanie a korupcia vo verejnej politike. Bratislava:
ADINs.r.0.,2009.

Si¢akova-Beblava, E. - Staroriova, K. (ed.). Verejna politika a miestna samosprava: Styri principy
spravovania. Bratislava: Adin, 2006.

ORGANIZOVANIE VEREJNEJ SPRAVY A JEJ MODERNIZACIA: (WEBEROVSKA BYROKRACIA, NPM,
GOVERNANCE)

Opis prednasky:

Prednaska sa venuje charakteristike, podobnostiam a rozdielnostiam fungovania trhu a $tatov spolu s ich
zlyhaniami a vyhodami. Studenti sa naugia rozoznavat tri druhy foriem organizovania verejnej spravy a
fungovania priestoru pre tvorbu verejnych politik. Ide o Weberovsky typ byrokracie, New Public
Management a o Governance. Studenti vedia charakterizovat priestor (,,polity*) verejnych politik, ¢o je



predpoklad pre pochopenie d'alSich prednasok v kurze.

Prioritna literatura:

BUSik, J. Reformné procesy v $tatnej sprave. In: Sebova, M. - Zarska, E. (ed.).

Decentralizacia verejnej spravy Slovenskej republiky - otvorene otazky. Bratislava: Friedrich Ebert Stiftung
e. V., 2005.

Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo a tlaC s. r. 0., 2018.

Malikova, L. - Jacko, T. (a kol.). New Public Management a Slovensko: podoby a aplikacia principov.
Bratislava: Vydavatel'stvo UK v BA, 2013.

Malikova, L. - Staronova, K. - Sicakova-Beblava, E. Kvalita riadenia v novom europskom administrativhom
priestore. Bratislava: ADIN s.r. 0., 2006.

DILEMY AKTEROV V PROCESE TVORBY VEREJNEJ POLITIKY

Opis prednasky:

Prednaska je zamerana na zakladne pojmy verejnej politiky s prikladmi z praxe. Venuje sa taktiez vstupom a
vystupom verejnych politik, akterom tvorby, dimenziam rozhodovania a konfliktov vo verejnych politikach,
metddam rozhodovania. Studenti vedia taktiez Specifikovat stratégie vyjednavania vo verejnych
politikach, ktoré su najcastejSie v praxi vyuzivane.

Prioritna literatura:

Beblavy, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

Malikova, L. Verejna politika: aktéri a procesy. Bratislava: VRUK 2003.

Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo atlac s.r. 0., 2018.

Vlach, J. - E. Sicakova - Beblava. Tak dobre ako sa len da? Bratislava: Transparency International, 2005.
AGENDA SETTING V PROCESE TVORBY VEREJNEJ POLITIKY

Opis prednasky:

Prednaska predstavuje uvodnu fazu procesu tvorby verejnych politik. Ide konkrétne o tvorbu agendy.
Studenti sa naucia pochopit tzv. cyklicky model fungovania verejnych politik, naucia sa rozoznavat rézne
formy a fazy agendy, charakterizovat a aplikovat do praxe rozdiel medzi systémovou a institucionalnou
agendou, definovat modely rozhodovania aktérov vo verejnych politikach a analyzovat zmeny v tvorbe
agendy. Vysledkom prednasky je prve semestralne zadanie venovane tvorbe agendy.

Prioritna literatura:

Beblavy, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

Malikova, L. Verejna politika: akteri a procesy. Bratislava: VRUK 2003.

Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo a tlac s. r. 0., 2018.

IMPLEMENTACNA FAZA V PROCESE TVORBY VEREJNEJ POLITIKY

Opis prednasky:

Prednaska sa venuje podrobnej definicii implementacnej fazy procesu tvorby verejnej politiky. Studenti sa
naucia charakterizovat tuto fazu, definovat predpoklady pre spravne fungovanie implementacie, rozliSovat
rozne formy zlyhania. Na praktickych prikladoch je vysvetlene fungovanie implementacnych nastrojov



verejnych politik. Vysledkom prednasky je druhe semestralne zadanie venovane implementacii.

Prioritna literatura:

Beblavy, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

Malikova, L. Verejna politika: aktéri a procesy. Bratislava: VRUK 2003.

Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo atlaC s. r. 0., 2018.

EVALUACNA FAZA V PROCESE TVORBY VEREJNEJ POLITIKY

Opis prednasky:

Prednaska sa zameriava na poslednu fazu procesu tvorby verejnych politik, konkrétne tzv. evaluacii.
Studenti sa naucia rozoznavat, ¢o je a o nie je evaluacia vo verejnej politike, naucia sa definovat a zostavit
meratelné indikatory/ ukazovatele pre kvalitné hodnotenie politik. Prednaska definuje taktiez rézne druhy
evaluécii a venuje sa prehladu vybranych metod a technik, ktore sa v tejto faze procesu tvorby verejnych
politik vyuzivaju najcastejsie. Vysledkom prednasky je tretie semestralne zadanie venované evaluacii.

Prioritna literatura:
Beblavy, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

Gombitova, D. Uvod do monitorovania a evaludcie. Bratislava: SES, 2007. Dostupné na: <www.evaluacia.sk>
Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo a tla¢ s. r. 0., 2018.
HODNOTENIE VPLYVOV - CHARAKTERISTIKA A METODOLOGICKE USMERNENIA

Opis prednasky:

Prednaska je zamerana na charakteristiku a metodologicke nastavenie tzv. hodnotenia vplyvov verejnych
politik na rézne oblasti spolocenskeho diania s ohfadom na verejny zaujem. Prednaska sa venuje
hodnoteniu vplyvov ako nastroju ulah&enia rozhodovania pre ,,decision makers” vo verejnej politike.
TaktieZ sa Studenti naucia rozoznavat funkcie hodnotenia vplyvov a na prikladoch z praxe pochopit
dolezitost jeho aplikacie do fungovania verejnych politik.

Prioritna literatura:
Gombitova, D. Uvod do monitorovania a evaluacie. Bratislava: SES, 2007. Dostupné na: <www.evaluacia.sk>

Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo a tlaC s. r. 0., 2018.

Staroriova, K. Hodnotenie vplyvov: Impact assessment v tedrii a praxi Slovenska a Europskej unie.
Bratislava: ADIN s. r. 0., 2009.

POSKYTOVANIE SLUZIEB VO VEREJNEJ POLITIKE - PRISTUPY, TRENDY A DOPADY

Opis prednasky:

Prednaska predstavuje komplexnejsi obraz o fungovani poskytovania verejnych sluzieb vo verejnych
politikach. Studenti ziskaju teoretické a praktické znalosti v problematike kompetenénej a fiskalne;
decentralizacie a definovani verejnych statkov. Prednaska sa venuje mnohym prikladom z praxe s
aplikaciou na zahrani¢neé a slovenske verejnopoliticke prostredie, ¢im je Studentom lepSie vysvetleng, ako
procesy a prax funguju.

Prioritna literatura:



Beblavy, M. - Beblava, E. 11 stato€nych: pripadove Studie protikorupénych nastrojov na Slovensku.
Bratislava: UVP, 2008.

Malikova L. - Dasko, M. Verejna politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo a tlaC s. r. 0., 2018.

Malikova, L. - Staronova, K. - Si¢akova-Beblava, E. Kvalita riadenia v novom europskom administrativhom
priestore. Bratislava: ADIN s.r. 0., 2006.

Staronova K., Malikova L'.: Governance-modny pojem alebo uzitoény koncept. In: Salka J. - Sarvasova, Z.
(eds.). Governance v lesnictve, str. 28-43.

SEMINARNA FORMA - KONTROLA POVINNYCH SEMESTRALNYCH ZADANI

Opis prednasky:

Prednaska je vedena skér seminarnou formou. Studenti diskutuju o $tvrtom (zavereénom) semestralnom
zadani a nastaveni vybranych tém. Priestor je taktiez venovany otazkam k celému semestru a rekapitulacii
kurzu ako priprava na zaverecnu skusku.

Odporucana literatura
BEBLAVY, M. (ed.). Manual pre tvorbu verejnej politiky. Bratislava: SGI, 2002.

DASKO, M. - MALIKOVA L'. Verejné politika. Bratislava: IRIS - Vydavatelstvo atla¢ s. . 0., 2018. (PRIORITNA
kapitola €. V. Proces tvorby verejnej politiky).

GOMBITOVA, D. Uvod do monitorovania a evaluacie. Bratislava: SES, 2007. Dostupné na: <www.evaluacia.
sk>

MALIKOVA, L. - JACKO, T. (a kol.). New Public Management a Slovensko: podoby a aplikacia principov.
Bratislava: Vydavatel'stvo UK v BA, 2013.

SICAKOVA-BEBLAVA, E. - STARONOVA, K. (ed.). Verejna politika a miestna samosprava: Styri principy
spravovania. Bratislava: Adin, 2006.

+vybrané ¢lanky k jednotlivym zadaniam

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky jazyk, Cesky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky

SEMINARE:

Ku kazdému nasledovnému seminaru dostanu Studenti na poslednej prednaske (tyzden pred seminarom)
konkrétne pokyny k zadaniam a Strukture seminarov. Neplnenie podmienok sa rovna nepripusteniu k
zaverecnej pisomnej skuske.

Rozsah, Struktura a obsah povinnych ,,policy briefov*, individualnych seminarnych prac a skupinovych
prezentécii budy Studentom oznamené v priebehu semestra. Studenti mézu navrhnut viastné témy, ktoré

musia byt v jednotlivych pripadoch odkonzultované a schvalené vyucujucim.

V pripade distan¢nej formy Studia Studenti musia pInit pravidelné povinné zadania, ktoré automaticky



nahradzaju fyzickd ucast na prednaskach a seminaroch. V takomto pripade Studenti dopredu dostanu
materialy a pokyny k zadaniam.



