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Podmienky na absolvovanie predmetu

Predmet je ukon¢eny na zaklade:

- priebezneho hodnotenia vo forme aktivity na seminaroch

- zaverecnej pisomnej/ustnej skusky.

Pre Uspesné absolvovanie predmetu musi Student ziskat v sucte minimalne 56%
Klasifikacny stupen bude urc¢eny na zaklade stupnice (v %):

A (100-92),B (91-83),C (82-74),D (73-65), E (64 -56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania

Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:
Vedomosti:

# Student ziska zakladné poznatky z manazmentu a inych vednych disciplin
aplikovanych v ramci definovania strategickych cielov a strategickeho planovania
organizacii ¢innych v ramci verejneho i sukromneho sektora,

# Student sa oboznami so zakladnou terminolégiou potrebnou pre pochopenie a
Studium systémov riadenia ako aj schopnost ich implementacie v praxi verejnej
spravy a sukromneho sektora,

# Student si osvoiji kl'u€ove pojmoslovie nevyhnutne pre pochopenie hibsich
riadiacich procesov a technik, ako aj planovania, organizovania, rozhodovania

a kontroly,

# Student ziska zakladne poznatky z historickeho vyvoja a kreovania systemov
manazmentu v podmienkach verejneji sukromnej sfery,

# Student ziska prehlad o zakladnych aspektoch organizacnych Struktur aich
vyznamu pre Uspesnu implementaciu manazerskych principov,

# student sa oboznami s dominantnymi oblastami riadenia v ich detailnejse;
deskripcii vratane osvojenia si kl'u¢ovych pojmov,

# Student ziska vedomosti o d'alSich priamo nadvazujucich aspektoch ako
komunikacny proces, informacie a praca s nimi, rola vodcu, riadenie procesov,

# Student ziska vedomosti o diagnostikovani a implementacii strategickeho riadenia
vybraneého objektu v ramci meniacich sa podmienok prostredia, dynamiky vyvoja
ekonomickeého, socialneho, spolocenskeého i technologickeého,

Student sa nauci vnimat rozdiely a Specifika v riadeni organizacii verejnych

a organizacii sukromnej sfery.



Zru€nosti:

# pochopit zmysel a uzito¢nost strategického manazmentu pre zabezpecenie
existencie podniku a najma jeho Uspesneho napredovania arozvoja, atos
prioritnym ohladom na diverzifikaciu, ale aj prelinanie sa riadiacich technik vo

sfére verejnej a sukromnej,

# Student rozumie strategiam, nastrojom a technikam, ktore sa v ramci dihodobého
riadenia uplatnuju,

# Student dokaZe tvorivo a komplexne vnimat a rozmyslat o organizacii ako celku

v zmysle jej cielov, vizii, deklarovaného poslania, budovanej kulturnejidentity Ci
dlhodobo uvazovanej strategie,

# Student dokaze na zaklade osvojenia si principov analytického myslenia
identifikovat poziciu organizacie v danom prostredi a charakterizovat stratégie

z pohladu minulosti, su¢asnosti i buducnosti, pricom je schopny vyvodit
strategicke kl'uCove zavery,

# Student je sposobily rozhodnut sa pre implementaciu konkrétneho strategického
postupu na modelovych pripadovych studiach, pricom dokaze vnimat rizikovost
jednotlivych variant a pracovat s nimi v ramci portfélia stratégii,

# Student je schopny identifikovat, analyzovat a zhodnotit jednotlivé aspekty
strategickeho riadenia na vybranych prikladoch,

# Student vnima prax strategickeho riadenia v suvislostiach, v akejsi symbioze
vSetkych riadiacich a riadenych utvarov a podmienok, je schopny identifikovat
krizové riadiace situacie a analyticky na zaklade dokazov dospiet k samostatnym
rieSeniam.

Profesijne kompetencie:

# Student si osvojil zakladne riadiace techniky a postupy teoriou identifikovanée ako
vhodné pre vyuzitie v praxi manazerskych funkcii,

# Student je schopny rozhodnut o diagnostikovani a implementacii strategického
riadenia vybraneho objektu v ramci meniacich sa podmienok prostredia,

dynamiky vyvoja ekonomického, socialneho, spolo¢enskeho i technologickeho,

# rieSenim pripadovych Studii zameranych na jednotliveé tematické okruhy
prednasok student ziska schopnost a zru¢nost vo vyuziti manazérskych metod a
Stylov riadenia,

# Student je schopny analyzovat konkrétne modelové situécie prebiehajuce

v organizaciach arozhodnut o d'alSom postupe v riadeni, pri¢om je schopny navrhnut a zhodnotit nim
profilovane scenare vyvoja situacie vzhladom na vplyv

externeho a interneho prostredia,

# Student je schopny aplikovat ziskané vedomosti a zru¢nosti pri absolvovani
odbornej praxe v organizaciach,

# Student ma osvojeneé zakladne zru¢nosti prace s vedeckou a odbornou literaturou,
# Student disponuje vedomostami a zru¢nostami potrebnymi pre vSetky ostatné
odborné predmety pocas Studia.

Prenositelne kompetencie:

# organizovanie a planovanie prace,

# schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost,

# strategicke a koncepéné myslenie,

# analytickeé myslenie,

# kreativita,

# komunikacné kompetencie,

# digitalna gramotnost,

# timova praca,



# analyzovanie a rieSenie problemov,
# kultivovany a odborny pisomny i ustny prejav,
# pruznost v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizacné sposobilosti).

Struéna osnova predmetu

1. Manazment, zakladna terminologia, teoreticke vychodiska, sumarizacia
problematiky.

2. Koncepcia strategického riadenia, dihodobost a inovacie v riadeni, nevyhnutnost
zmeny.

3. Ciel vizia, poslanie, stratégia, organizacna Struktura, taktika. Fazy riadiaceho
procesu.

4. Organizacna kultura, organizacné Struktury a ich typologia.

5. Pristupy k riadeniu, riadiace techniky. Procesny manazment.

6. Manazeér ako lider, vodcovstvo, Styly vedenia, manazerske role, pracovne skupiny a
timy.

7. Komunikacny proces, informacie a ich hodnota pre rozhodovanie.

8. Specifika strategického riadenie vo verejnej sprave.

9. New Public Management, riadenie zaloZene na inovaciach.

10. Specifika riadenia vo verejnej sprave z pohladu vplyvu legislativy, charakteru
organizacie, Stylu riadenia, aine.

11. Integracia oblasti riadenia a ich definovanie - projektovy manazment, manazment
Casu, marketingovy manazment, krizove riadenie, riadenie rizika, riadenie zmeny,
finan¢né riadenie, personalne riadenie, TQM, selfmanazment, knowledge manazment,
uciace sa organizacie, ...

12. Specifika strategického riadenia, odlisnosti v riadeni verejnych a sikromnych
organizacii, vybrane pripadove studie.

Druh, rozsah, metddy a pracovna zataz Studenta

Typ predmetu (P, PV, V): P

Odporucany rozsah vyucby (v hodinach): 2P
Metoda Studia: prezencna

Forma Studia: externa
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ISBN 978-80-7676-713-3.

LYNCH, R.: Strategic Management. Pearson Education Limited, 2018. 704 s. ISBN
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky, anglicky

Poznamky

- Casova zataz Studenta: 150 hodin, z toho:
Prezencné / Kombinované $tudium (P, S, C): 2P
samostudium: 126 hodin

aktualizacia informacii, praca s legislativou:
priprava a vyplhovanie tlaCiv a formularov:

URL webovej stranky predmetu



