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Podmienky na absolvovanie predmetu

Podmienkou pripustenia ku skuske je U¢ast na prednaskach a vypracovanie projektov poc¢as semestra
podla zadania vyucujuceho. V pripade individualneho Studijneho planu je podmienkou pristupenia ku
skuske nutna minimalne 50% ucast na prednaskach a vypracovanie zadani podla uvazenia vyucujuceho.
100% zaverecne hodnotenie - 80% skuska, 20% spracovanie projektov. Klasifikacny stupen bude ur¢eny
na zaklade stupnice (v %):

A1,0 vyborne - vynikajuce vysledky len s minimalnymi chybami <92-100 % >

B 1,5 velmi dobre - nadpriemerneé vysledky s mensimi chybami <83-91 % >

C 2,0 dobre - vcelku dobré, priemerné vysledky <74-82 % >

D 2,5 uspokojivo - dobré vysledky, ale vyskytuju sa vyznamne chyby <65-73 %>

E 3,0 dostatoc¢ne - vysledky vyhovuju minimalnym kritériam <56-64 % >

FX 4,0 nedostatoc¢ne - absolvovanie predmetu si vyzaduje vynalozit eSte znacné Usilie a

mnozstvo prace zo strany Studenta <0-55 %>

Zaverec¢né hodnotenie

Podmienkou pripustenia ku skuske je uc¢ast na prednaskach a vypracovanie projektov po¢as semestra
podla zadania vyucujuceho. V pripade individualneho studijneho planu je podmienkou pristupenia ku
skuske nutna minimalne 50% ucast na prednaskach a vypracovanie zadani podla uvazenia vyucujuceho.
100% zaverecné hodnotenie - 80% skuska, 20% spracovanie projektov. Klasifikacny stuper bude ur¢eny
na zaklade stupnice (v %):

A 1,0 vyborne - vynikajuce vysledky len s minimalnymi chybami <92-100 % >

B 1,5 velmi dobre - nadpriemerné vysledky s mensimi chybami <83-91 %>

C 2,0 dobre - vcelku dobré, priemerné vysledky <74-82 % >

D 2,5 uspokojivo - dobré vysledky, ale vyskytuju sa vyznamne chyby <65-73 %>

E 3,0 dostatoc¢ne - vysledky vyhovuju minimalnym kritériam <56-64 %>

FX 4,0 nedostatoc¢ne - absolvovanie predmetu si vyZzaduje vynaloZit eSte znacné Usilie a

mnozstvo prace zo strany Studenta <0-55 %>

Vysledky vzdelavania

Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie: Vedomosti: Student
ziska najnovsie teoreticke poznatky vo vybranych oblastiach vyznamnych pre interpersonalne interakcie,
a flexibilitu reakcii na zmeny interneho a externeho prostredia riadenej organizac¢nej jednotky. Pozna



najvyznamnejSie vedecké pristupy a najnovsie sucasné trendy v manazmente. Student ziska komplexny
prehlad o kl'u€ovych manazérskych kompetenciach v sucasnosti vyzadovanych podnikatel'skou praxou.
Zruénosti: Student ziska predpoklady pre vedenie timov, nauci sa zakladné postupy riesenia konfliktov,
nauci sa analyzovat a vyhodnotit vplyv dynamicky sa rozvijajuceho podnikatel'ského prostredia na obsah
manazérskej prace. Profesijné kompetencie: Student si vyjasni pojmy ako znalostny manazment,
intelektualny kapital ¢i otvorene inovacie a pochopia, aky maju tieto oblasti vplyv pre Uspech manazerskej
prace. Absolventi budu schopny efektivne identifikovat kl'ucoveé vyzvy v oblasti zmeny poZiadaviek na
riadenie s prichadzajucou Stvrtou priemyselnou revollciou. Prenositelné kompetencie: Student predmetu
si zdokonali komunika¢né zru¢nosti, nauci sa pripravit si a konstruktivne viest rozhovory a to tak
disciplinarne ako aj motivacné. Zdokonali si pracu v time, nauci sa zdielat vedomosti a prijimat nazor inych.
Nauci sa efektivnejsie vyuzivat svoj tvorivy potencial.

Struéna osnova predmetu

1. Manazment znalosti ako zakladny prvok intelektualneho kapitalu organizéacie. Definicie a urovne
intelektualneho kapitalu, jeho pozicionovanie, Struktura. 2. Postavenie znalosti v procese dosahovania
konkurenénej vyhody organizacie. Intelektualny kapital organizacie ako zdroj jej inovacnej aktivity. 3.
Manazment intelektualneho kapitalu - indikatory intelektualneho kapitalu ako prostriedok merania
znalostnych aktivit organizacie. 4. Manazment intelektualneho kapitalu v organizacii a jeho previazanost
na tvorbu a implementaciu organizacnej stratégie. 5. Metodika InCaS. Metodika GRI. Existujuce modely
konceptu intelektualneho kapitalu organizacie. (Metdda Intangible Asset Monitor. Metéda Skandia
Navigator. ARCS model. Metdda Value Added Intellectual Coefficient. Metoda InCaS: Intellectual Capital
Statement - Made in Europe). 6. Manazment inovacného procesu Charakteristika jednotlivych faz
inovacneho procesu, postup organizacie inovacnych projektov, rozvoj najperspektivnejsich
zamestnancov s cielom vyuzit ich inovacny potencial, tvorba a vedenie interdisciplinarnych timov, vyznam
inovacnej organizacnej kultury pre tvorbu inovacii, budovanie a zmena kultury na podporu inovacii. 7.
Agilné spdsoby riadenia a organizacie prace. Agilneé organizacne Struktury. 8. Metody na generovanie
inovacnych napadov; hodnotova analyza; Quality Function Deployment; informacno-technicka podpora
inovacneho procesu. 9. Manazment otvorenych inovacii. Definovanie otvorenych inovacii. Rozdiel medzi
otvorenymi a klasickymi pristupmi k manazmentu inovacii, metdda inovacii veducich uzivatelov. 10. Nove
vyzvy v manazmente Nastupujuca priemyselna revolucia 4.0, prichod digitalizacie a internetu veci. 11.
Identifikacia kluCovych konceptov prezitia. 12. Vyzvy v oblasti zmeny poziadaviek na ludske zdroje.

Sylabus predmetu

1. Manazment znalosti ako zakladny prvok intelektualneho kapitalu organizacie. Definicie a urovne
intelektualneho kapitalu, jeho pozicionovanie, Struktura. 2. Postavenie znalosti v procese dosahovania
konkurencnej vyhody organizacie. Intelektualny kapital organizacie ako zdroj jej inovacnej aktivity. 3.
Manazment intelektualneho kapitalu - indikatory intelektualneho kapitalu ako prostriedok merania
znalostnych aktivit organizacie. 4. Manazment intelektualneho kapitalu v organizacii a jeho previazanost
na tvorbu a implementéaciu organiza¢nej strategie. 5. Metodika InCaS. Metodika GRI. Existujuce modely
konceptu intelektualneho kapitalu organizacie. (Metdda Intangible Asset Monitor. Metdda Skandia
Navigator. ARCS model. Metdda Value Added Intellectual Coefficient. Metoda InCaS: Intellectual Capital
Statement - Made in Europe). 6. Manazment inova¢ného procesu Charakteristika jednotlivych faz
inovacneho procesu, postup organizacie inovacnych projektov, rozvoj najperspektivnejsich
zamestnancov s cielom vyuzit ich inovacny potencial, tvorba a vedenie interdisciplinarnych timov, vyznam
inovacnej organizacnej kultury pre tvorbu inovacii, budovanie a zmena kultury na podporu inovacii. 7.
Agilné spdsoby riadenia a organizacie prace. Agilne organizacne Struktury. 8. Metody na generovanie
inova¢nych napadov; hodnotova analyza; Quality Function Deployment; informacno-technicka podpora
inovacneho procesu. 9. Manazment otvorenych inovacii. Definovanie otvorenych inovacii. Rozdiel medzi



otvorenymi a klasickymi pristupmi k manazmentu inovacii, metoda inovacii veducich uzivatelov. 10. Nove
vyzvy v manazmente Nastupujuca priemyselna revolucia 4.0, prichod digitalizacie a internetu veci. 11.
Identifikacia kl'u€ovych konceptov prezitia. 12. Vyzvy v oblasti zmeny poziadaviek na ludskeé zdroje.
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

slovensky jazyk



