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Podmienky na absolvovanie predmetu

« Podmienkou pristupenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani
na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujuceho.

- V pripade individualneho studijneho planu je podmienkou pristupenia k pisomnej skuske nutna minimalne
50 % Ucast na prednaskach a cvic¢eniach a vypracovanie zadani na zvolené témy, a to podl'a zadania
vyucujuceho.

+ 100% zaverecne hodnotenie - 80% pisomna skuska, 209% spracovanie zadani. Klasifikacny stupen je
uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91-83),C (82-74),D (73-65),E (64 -56), Fx (55a
menej).

Vysledky vzdelavania

1. Vedomosti: Studenti ziskaju zakladné aj rozsirené poznatky z oblasti manazmentu zmien v organizaciach
SO zameranim na planovanie, realizaciu a hodnotenie zmien v podnikatel'skom aj verejnom sektore. Osvoja
si teoreticke pristupy, modely a strategie riadenia organizacnych zmien, vratane behavioralnych,
kulturnych a procesnych aspektov. Budu rozumiet pri¢indm zmien, odporu voci zmenam, ulohe lidrov a
manazérov zmien a vplyvu zmien na vykonnost organizacie.

2. Zruénosti: Studenti budu schopni uplatfiovat poznatky z manazmentu zmien pri riadeni organizaénych
procesov a projektov. Ziskaju kompetenciu iniciovat, koordinovat a podporovat zmeny v organizaciach s
dérazom na l'udsky faktor, komunikaciu a dosahovanie strategickych cielov. Budu vediet podporovat
manazérske rozhodovanie v obdobi zmien, zvysovat adaptabilitu organizacie a prispievat k udrzatelnému
rozvoju organizacii.

3. Profesijné kompetencie: Studenti budu schopni uplathovat poznatky z manazmentu zmien pri riadeni
organiza¢nych procesov a projektov. Ziskaju kompetenciu iniciovat, koordinovat a podporovat zmeny v
organizaciach s dérazom na fudsky faktor, komunikaciu a dosahovanie strategickych cielov. Budu vediet
podporovat manazérske rozhodovanie v obdobi zmien, zvySovat adaptabilitu organizacie a prispievat k
udrzatelnému rozvoju organizacii.

4. Prenositelne kompetencie: Absolvovanim predmetu si Studenti rozvinu analyticke, systemove a kriticke
myslenie, schopnost riesit problémy a prijimat rozhodnutia v podmienkach neistoty. Posilnia si
komunika¢né a prezentacné zru¢nosti, schopnost timovej spoluprace a adaptacie na meniace sa
podmienky. Ziskaju vysSiu mieru flexibility, zodpovednosti a pripravenosti na riadenie zmien v profesijnom
prostredi.



Stru¢na osnova predmetu

1. Zakladné pojmy manazmentu zmien, vyznam zmien v organizaciach, dévody a potreba zmien, vztah
manazmentu zmien k riadeniu organizacie, ciele a Struktura predmetu.

2. Typy organizacnych zmien, interne zdroje zmien, externé zdroje zmien, pri¢iny a impulzy zmien,
identifikacia potreby organizacnych zmien.

3. Strategicky kontext zmien, prepojenie zmien so stratégiou organizacie, zmeny ako nastroj

rozvoja organizacie, dlhodobeé planovanie zmien, uloha vrcholoveho manazmentu v strategickych
zmenach.

4. Modely manazmentu zmien, klasicke a moderné pristupy k riadeniu zmien, porovnanie zmenovych
modelov, vyber vhodného pristupu k zmene, aplikacia modelov v praxi.

5. Proces riadenia zmien, fazy zmenoveho cyklu, planovanie aimplementacia zmien, monitorovanie
priebehu zmien, ukoncenie a stabilizacia zmien.

6. Uloha lidra v procese zmien, kompetencie manazéra zmien, $tyly vedenia pri zmene, motivacia
zamestnancov pocas zmien, rozhodovanie v podmienkach zmien.

7. Komunikacia v procese organiza¢nych zmien, komunika¢née stratégie zmien, nastroje a kanaly internej
komunikacie, vyznam spatnej vazby, transparentnost a dévera v procese zmien.

8. Odpor voci zmenam, pri¢iny odporu zamestnancov, formy odporu vo¢i zmenam, techniky manaZovania
odporu, zapojenie zamestnancov do zmenoveho procesu.

9. Kulturne aspekty organizacnych zmien, organizacna kultura a jej vplyv na zmeny, behavioralne reakcie
na zmeny, hodnoty a normy v procese zmien, formovanie zmenovej kultury.

10. Riadenie l'udskych zdrojov v procese zmien, planovanie ludskych zdrojov po¢as zmien, rozvoj
kompetencii zamestnancov, vzdelavanie a tréning v obdobi zmien, hodnotenie vykonu prizmene.

11. Rizika v manazmente zmien, neistota a stres po¢as zmien, zlyhania zmenovych projektov, identifikacia a
manazovanie rizik, prevencia neuspesnych zmien.

12. Hodnotenie Uspesnosti organizacnych zmien, kritéria a ukazovatele efektivnosti zmien, meranie
dopadov zmien na organizaciu, spatna vazba a u€enie sa zo zmien, kontinualne zlepSovanie zmenovych
procesov.

13. Prakticke pripadove Studie v manazmente zmien, analyza realnych organizacnych zmien, aplikacia
modelov manazmentu zmien na konkrétne situacie, priklady zmien v sukromnych a verejnych
organizaciach, diskusia o aktualnych vyzvach a trendoch v manazmente zmien.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviCenie
Metoda: prezencna

Forma: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

Anglicky, Slovensky

Poznamky

Casova zataz Studenta:

120 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 40
samostudium: 50

iné: spracovanie zadani na cvic¢eniach: 30



