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Podmienky na absolvovanie predmetu

• Podmienkou pristúpenia ku skúške je aktívna účasť na prednáškach a cvičeniach a vypracovanie zadaní 
na zvolené témy počas semestra, a to podľa zadania vyučujúceho.
• V prípade individuálneho študijného plánu je podmienkou pristúpenia k písomnej skúške nutná minimálne 
50 % účasť na prednáškach a cvičeniach a vypracovanie zadaní na zvolené témy podľa zadania 
vyučujúceho.
• 100% záverečné hodnotenie – 70% písomná skúška, 30% spracovanie zadaní. Klasifikačný stupeň je 
určený na základe stupnice (v %): A (100 – 92), B (91 – 83), C (82 – 74), D (73 – 65), E (64 – 56), Fx (55 a 
menej).

Výsledky vzdelávania

1. Vedomosti: Študent porozumie základným pojmom, princípom a prístupom v oblasti diverzity, rovnosti a 
inklúzie (DEI) v kontexte projektového manažmentu. Získa teoretické poznatky o význame DEI v 
jednotlivých fázach životného cyklu projektu, o diverzite projektových tímov a zainteresovaných strán, ako 
aj o etických, sociálnych a kultúrnych aspektoch projektového riadenia. Študent nadobudne vedomosti o 
prepojení DEI s udržateľnosťou, spoločenskou zodpovednosťou a dlhodobými dopadmi projektov.
2. Zručnosti: Študent bude schopný identifikovať a analyzovať prejavy diverzity, rovnosti a inklúzie v 
projektoch, rozpoznať riziká a bariéry DEI a navrhovať vhodné opatrenia na ich elimináciu. Dokáže aplikovať 
princípy inkluzívneho plánovania a dizajnu projektov, posudzovať rozhodovacie procesy z hľadiska 
spravodlivosti a transparentnosti a využívať základné nástroje na meranie a hodnotenie DEI v projektoch. 
Získa schopnosť pracovať s prípadovými štúdiami a formulovať odporúčania pre zlepšenie DEI v 
konkrétnych projektoch.
3. Profesijné kompetencie: Študent je pripravený uplatňovať princípy diverzity, rovnosti a inklúzie pri 
plánovaní, realizácii a hodnotení projektov v rôznych typoch organizácií. Je schopný integrovať DEI do 
projektového riadenia, leadershipu a rozhodovacích procesov s cieľom zvýšiť kvalitu, efektívnosť a 
udržateľnosť projektových výstupov. Disponuje kompetenciami na podporu etického a zodpovedného 
projektového manažmentu a na spoluprácu s rôznorodými zainteresovanými stranami.
4. Prenositeľné kompetencie: Študent rozvíja kritické a analytické myslenie, schopnosť tímovej spolupráce 
a efektívnej komunikácie v rôznorodom prostredí. Posilňuje empatiu, interkultúrnu citlivosť a schopnosť 
riešiť konflikty a dilemy v komplexných situáciách.



Stručná osnova predmetu

1. Úvod do problematiky diverzity, rovnosti a inklúzie (DEI) v projektoch - historický vývoj konceptu DEI; ich 
význam v projektovom manažmente; prehľad trendov DEI v organizáciách a projektoch; úloha DEI v 
projektovom riadení; postavenie DEI v riadení projektov; základné prístupy k integrácií DEI do projektov.
2. Rovnosť a spravodlivosť v projektoch – rozdiely medzi rovnosťou a spravodlivosťou; princípy 
spravodlivého riadenia projektov, prístupy a etické dilemy v projektovom
manažmente; rovnosť príležitostí v projektových tímoch; spravodlivé rozdeľovanie zdrojov; zodpovednosť 
projektového manažéra; príklady z praxe.
3. Typy diverzity v projektových tímoch - demografická diverzita v projektových tímoch; kultúrna a sociálna 
diverzita; odborná a funkčná diverzita; prínosy diverzity pre tímovú spoluprácu; výzvy riadenia 
projektových tímov.
4. Diverzita zainteresovaných strán v projektoch - identifikácia zainteresovaných strán projektu; 
klasifikácia stakeholderov; rôznorodosť potrieb zainteresovaných strán; komunikácia so zainteresovanými 
stranami; konflikt záujmu v projektoch; zapojenie stakeholderov do projektových procesov.
5. Inklúzia ako nástroj zvyšovania výkonnosti a kvality projektových tímov - inkluzívne pracovné prostredie; 
zapojenie členov tímov do rozhodovania; podpora participácie v projektoch; vplyv inklúzie na spoluprácu; 
vplyv inklúzie na komunikáciu v projekte; inklúzia ako faktor kvality tímovej práce; vzťah inklúzie a dôvery v 
projektových tímoch.
6. Inkluzívne plánovanie a dizajn projektov - princípy inkluzívneho plánovania projektov; zohľadnenie 
potrieb rôznych skupín; inkluzívne ciele a výstupy projektu; plánovanie zdrojov z pohľadu DEI; integrácia 
DEI do projektového cyklu.
7. Rovnosť a spravodlivosť v projektovom rozhodovaní - rozhodovacie procesy v projektoch; 
transparentnosť a férovosť rozhodnutí; predsudky a ich vplyv na rozhodovanie; participatívne 
rozhodovanie; zodpovednosť projektového manažéra.
8. Riziká a bariéry DEI v projektoch - identifikácia rizík spojených s DEI; diskriminácia a vylúčenie v 
projektoch; riziká diskriminácie a vylúčenia; organizačné bariéry implementácie DEI; prevencia a riadenie 
rizík DEI.
9. DEI a leadership v projektovom manažmente - úloha lídra v podpore DEI; inkluzívne štýly vedenia; etický 
leadership v projektoch; motivácia a podpora členov projektového tímu; sebareflexia lídra; rozvoj 
manažérskych kompetencií; príklady z praxe.
10. Diverzita a riadenie v multikultúrnych a medzinárodných projektov - špecifiká multikultúrnych 
projektov; kultúrne rozdiely v riadení projektov; komunikácia v medzinárodných tímoch; riadenie 
spolupráce v rôznorodom prostredí; riadenie konfliktov v multikultúrnom prostredí; koordinácia 
medzinárodných tímov; adaptácia projektových procesov; príklady z praxe.
11. DEI ako faktor udržateľnosti a spoločenskej zodpovednosti projektov - vzťah DEI a udržateľnosti; DEI ako 
súčasť CSR; postavenie DEI v rámci ESG; spoločenské dopady projektov; zodpovednosť organizácií; 
príklady z praxe.
12. Meranie a hodnotenie DEI v projektoch - indikátory a metriky DEI; monitorovanie DEI v projektoch; 
nástroje na hodnotenie DEI; zber a interpretácia dát; hodnotenie dopadov DEI opatrení; reporting a 
komunikácia výsledkov; využitie výsledkov hodnotenia.
13. Praktické nástroje a odporúčania pre implementáciu DEI v projektoch. - integrácia DEI do projektovej 
stratégie; plánovanie DEI opatrení; riadenie zmien v projektoch; zabezpečenie udržateľnosti DEI; 
hodnotenie efektívnosti DEI opatrení.

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta

Druh (P,PV, V): P
Rozsah: 2 hodiny týždenne prednáška + 1 hodina týždenne cvičenie
Metóda: prezenčná
Forma: denná
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Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu

Anglický, Slovenský

Poznámky

Časová záťaž študenta:
150 hodín, z toho:
kombinované štúdium (P, S, C): 50
samoštúdium: 60
iné: spracovanie zadaní na cvičeniach: 40


