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Podmienky na absolvovanie predmetu

« Podmienkou pristupenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani
na zvolené témy po¢as semestra, a to podla zadania vyucujuceho.

« V pripade individualneho Studijného planu je podmienkou pristupenia k pisomnej skuske nutna minimalne
50 % Ucast na prednaskach a cvic¢eniach a vypracovanie zadani na zvolené témy podla zadania
vyucujuceho.

+ 100% zaverecne hodnotenie - 70% pisomna skuska, 30% spracovanie zadani. Klasifikacny stupen je
uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91-83),C (82-74),D (73-65),E (64 -56), Fx (55a
menej).

Vysledky vzdelavania

1. Vedomosti: Student porozumie zakladnym pojmom, principom a pristupom v oblasti diverzity, rovnosti a
inkluzie (DEI) v kontexte projektového manazmentu. Ziska teoretické poznatky o vyzname DEI v
jednotlivych fazach zivotneho cyklu projektu, o diverzite projektovych timov a zainteresovanych stran, ako
aj o etickych, socialnych a kulturnych aspektoch projektového riadenia. Student nadobudne vedomosti o
prepojeni DEI s udrzatelnostou, spolo¢enskou zodpovednostou a dinodobymi dopadmi projektov.

2. Zruénosti: Student bude schopny identifikovat a analyzovat prejavy diverzity, rovnosti a inkluzie v
projektoch, rozpoznat rizika a bariéry DEl a navrhovat vhodné opatrenia na ich eliminaciu. Dokaze aplikovat
principy inkluzivneho planovania a dizajnu projektov, posudzovat rozhodovacie procesy z hl'adiska
spravodlivosti a transparentnosti a vyuzivat zakladné nastroje na meranie a hodnotenie DEI v projektoch.
Ziska schopnost pracovat s pripadovymi $tudiami a formulovat odporucania pre zlep$enie DEl v
konkretnych projektoch.

3. Profesijné kompetencie: Student je pripraveny uplatriovat principy diverzity, rovnosti a inkluzie pri
planovani, realizacii a hodnoteni projektov v réznych typoch organizacii. Je schopny integrovat DEI do
projektoveéno riadenia, leadershipu a rozhodovacich procesov s cielom zvysit kvalitu, efektivnost a
udrzatelnost projektovych vystupov. Disponuje kompetenciami na podporu etického a zodpovedného
projektového manazmentu a na spolupracu s réznorodymi zainteresovanymi stranami.

4. Prenositelné kompetencie: Student rozvija kritické a analytické myslenie, schopnost timovej spoluprace
a efektivnej komunikacie v roznorodom prostredi. Posilruje empatiu, interkulturnu citlivost a schopnost
riesit konflikty a dilemy v komplexnych situaciach.



Stru¢na osnova predmetu

1. Uvod do problematiky diverzity, rovnosti a inkltzie (DEI) v projektoch - historicky vyvoj konceptu DEI; ich
vyznam v projektovom manazmente; prehlad trendov DEl v organizaciach a projektoch; uloha DEl v
projektovom riadeni; postavenie DEI v riadeni projektov; zakladné pristupy k integracii DEI do projektov.

2. Rovnost a spravodlivost v projektoch - rozdiely medzi rovnostou a spravodlivostou; principy
spravodliveho riadenia projektov, pristupy a eticke dilemy v projektovom

manazmente; rovnost prilezitosti v projektovych timoch; spravodlivé rozdelovanie zdrojov; zodpovednost
projektového manazéra; priklady z praxe.

3. Typy diverzity v projektovych timoch - demograficka diverzita v projektovych timoch; kulturna a socialna
diverzita; odborna a funkéna diverzita; prinosy diverzity pre timovu spolupracu; vyzvy riadenia
projektovych timov.

4. Diverzita zainteresovanych stran v projektoch - identifikacia zainteresovanych stran projektu;
klasifikacia stakeholderov; réznorodost potrieb zainteresovanych stran; komunikacia so zainteresovanymi
stranami; konflikt zaujmu v projektoch; zapojenie stakeholderov do projektovych procesov.

5. Inkluzia ako nastroj zvySovania vykonnosti a kvality projektovych timov - inkluzivne pracovne prostredie;
zapojenie ¢lenov timov do rozhodovania; podpora participacie v projektoch; vplyv inkluzie na spolupracu;
vplyv inkluzie na komunikaciu v projekte; inkluzia ako faktor kvality timovej prace; vztah inkluzie a dévery v
projektovych timoch.

6. Inkluzivne planovanie a dizajn projektov - principy inkluzivneho planovania projektov; zohladnenie
potrieb réznych skupin; inkluzivne ciele a vystupy projektu; planovanie zdrojov z pohl'adu DEI; integracia
DEl do projektoveho cyklu.

7. Rovnost a spravodlivost v projektovom rozhodovani - rozhodovacie procesy v projektoch;
transparentnost a férovost rozhodnuti; predsudky aich vplyv na rozhodovanie; participativne
rozhodovanie; zodpovednost projektového manazéra.

8. Rizika a bariery DEl v projektoch - identifikacia rizik spojenych s DEI; diskriminacia a vylu¢enie v
projektoch; rizika diskriminacie a vylucenia; organizacne bariery implementéacie DEI; prevencia a riadenie
rizik DEI.

9. DEl a leadership v projektovom manazmente - uloha lidra v podpore DEI; inkluzivne Styly vedenia; eticky
leadership v projektoch; motivacia a podpora ¢lenov projektoveho timu; sebareflexia lidra; rozvoj
manazerskych kompetencii; priklady z praxe.

10. Diverzita a riadenie v multikulturnych a medzinarodnych projektov - Specifika multikulturnych
projektov; kulturne rozdiely v riadeni projektov; komunikacia v medzinarodnych timoch; riadenie
spoluprace v réznorodom prostredi; riadenie konfliktov v multikultdrnom prostredi; koordinacia
medzinarodnych timov; adaptacia projektovych procesov; priklady z praxe.

11. DEl ako faktor udrzatelnosti a spolo¢enskej zodpovednosti projektov - vztah DEl a udrzatelnosti; DEl ako
sucast CSR; postavenie DEI v ramci ESG; spolo¢enské dopady projektov; zodpovednost organizacii;
priklady z praxe.

12. Meranie a hodnotenie DEI v projektoch - indikatory a metriky DEI; monitorovanie DEI v projektoch;
nastroje na hodnotenie DEI; zber a interpretacia dat; hodnotenie dopadov DE| opatreni; reporting a
komunikacia vysledkov; vyuzitie vysledkov hodnotenia.

13. Prakticke nastroje a odporucania pre implementaciu DEl v projektoch. - integracia DEI do projektovej
strategie; planovanie DEl opatreni; riadenie zmien v projektoch; zabezpecenie udrzatelnosti DEI;
hodnotenie efektivnosti DEl opatreni.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviCenie
Metoda: prezencna

Forma: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu
Anglicky, Slovensky

Poznamky

Casova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované $tudium (P, S, C): 50
samostudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvi€eniach: 40



