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Podmienky na absolvovanie predmetu

• Podmienkou pristúpenia ku skúške absolvovanie priebežného písomného hodnotenia a získanie viac ako 
50 % z celkového počtu bodov priebežného hodnotenia.
• V prípade individuálneho študijného plánu je podmienkou pristúpenia k písomnej skúške nutná minimálne 
50 % účasť na prednáškach a cvičeniach a vypracovanie zadaní na zvolené témy, a to podľa zadania 
vyučujúceho.
• 100% záverečné hodnotenie – 60% písomná skúška, 40% priebežné hodnotenie. Klasifikačný stupeň je 
určený na základe stupnice (v %): A (100 – 92), B (91 – 83), C (82 – 74), D (73 – 65), E (64 – 56), Fx (55 a 
menej).

Výsledky vzdelávania

1. Vedomosti: Študenti získajú základný prehľad o etike a udržateľnosti v kontexte projektového 
manažmentu. Porozumejú hlavným etickým teóriám a princípom profesijnej etiky projektového manažéra. 
Oboznámia sa s konceptom udržateľného rozvoja a jeho environmentálnymi, sociálnymi a ekonomickými 
dimenziami. Získajú poznatky o etickom rozhodovaní, riešení etických dilem, riadení vzťahov so 
zainteresovanými stranami a o princípoch transparentnosti, zodpovednosti a integrity v projektoch. 
Zároveň porozumejú aktuálnym trendom v oblasti udržateľnosti a ESG v projektovom riadení.
2. Zručnosti: Študenti budú schopní identifikovať etické riziká a dilemy v projektovom manažmente a 
navrhovať primerané riešenia v súlade s profesionálnymi a etickými princípmi. Dokážu posudzovať projekty 
z hľadiska environmentálnej, sociálnej a ekonomickej udržateľnosti a zohľadňovať dlhodobé dopady 
projektových rozhodnutí. Budú vedieť aplikovať zásady etického správania pri riešení konfliktov v projekte. 
Získajú schopnosť analyzovať prípadové štúdie a prenášať získané poznatky do praxe.
3. Profesijné kompetencie: Študenti nadobudnú schopnosť uplatňovať etické a udržateľné princípy pri 
riadení projektov v rôznych sektoroch. Budú pripravení konať zodpovedne pri rozhodovaní v projektovom 
manažmente, zohľadňovať verejný záujem, spoločenský dopad a dlhodobú hodnotu projektov. Získajú 
kompetencie potrebné na podporu transparentnosti, integrity a udržateľnosti v projektových tímoch a 
organizáciách.
4. Prenositeľné kompetencie: Predmet rozvíja kritické myslenie, schopnosť etického uvažovania a 
hodnotového rozhodovania. Študenti si osvoja schopnosť argumentácie, vecnej komunikácie a riešenia 
konfliktov. Získané kompetencie budú využiteľné v rôznych profesijných a manažérskych pozíciách, nielen 
v oblasti projektového manažmentu, ale aj v širšom spoločenskom a pracovnom kontexte.



Stručná osnova predmetu

1. Úvod do etiky a udržateľnosti v projektovom manažmente – význam etiky v projektoch, prepojenie na 
governance a úspech projektu, pojem udržateľnosti, regulačné a spoločenské očakávania.
2. Základné etické teórie a ich uplatnenie v manažérskej praxi – utilitarizmus, deontológia,
etika cností, aplikácia v rozhodovaní, limity teórií v praxi.
3. Profesijná etika projektového manažéra – kódexy správania, konflikt záujmov, zodpovednosť voči 
zadávateľovi a tímu, ochrana informácií.
4. Etické rozhodovanie a dilemy v projektoch – typické dilemy, rozhodovacie rámce, tlak času a rozpočtu, 
obhajoba rozhodnutí.
5. Zainteresované strany a spoločenská zodpovednosť projektov – identifikácia stakeholderov, 
vyvažovanie záujmov, spoločenský dopad, komunikácia s verejnosťou.
6. Udržateľný rozvoj a jeho piliere – environmentálny, sociálny a ekonomický rozmer, vývoj konceptu, 
prepojenie na projektový cyklus.
7. Environmentálna udržateľnosť projektov – hodnotenie dopadov, efektívne zdroje, odpad a emisie, 
zelené obstarávanie.
8. Sociálna udržateľnosť a inklúzia v projektoch – pracovné podmienky, rovnosť príležitostí, dopad na 
komunitu, etika dodávateľov
9. Ekonomická udržateľnosť a dlhodobá hodnota projektov – životný cyklus nákladov, dlhodobá hodnota, 
efektívnosť vs. úspory, udržateľné financovanie.
10. Etika, transparentnosť a protikorupčné princípy – transparentné procesy, prevencia korupcie, kontrolné 
mechanizmy, ochrana oznamovateľov.
11. Etika v riadení rizík, kvality a zmien – etika v rizikách, kvalita ako záväzok, riadenie zmien, zodpovednosť 
za zlyhania.
12. Etika a udržateľnosť v praxi – prípadové štúdie – analýza zlyhaní, príklady dobrej praxe, diskusia 
rozhodnutí, poučenia pre prax.
13. Trendy, ESG a budúcnosť udržateľného projektového manažmentu – ESG kritériá, digitalizácia a 
transparentnosť, tlak regulátorov a investorov, budúce kompetencie.

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta

Druh (P,PV, V): PVP
Rozsah: 2 hodiny týždenne prednáška
Metóda: prezenčná
Forma: denná
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Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu

Anglický, Slovenský

Poznámky

Časová záťaž študenta:
60 hodín, z toho:
kombinované štúdium (P, S, C): 20
samoštúdium: 25
iné: príprava na priebežné hodnotenie: 15


