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Podmienky na absolvovanie predmetu

« Podmienkou pristupenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani
na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujuceho.

- V pripade individualneho studijneho planu je podmienkou pristupenia k pisomnej skuske nutna minimalne
50 % Ucast na prednaskach a cvic¢eniach a vypracovanie zadani na zvolené témy podla zadania
vyucujuceho.

+ 100% zaverecne hodnotenie - 80% pisomna skuska, 209% spracovanie zadani. Klasifikacny stupen je
uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91-83),C (82-74),D (73-65),E (64 -56), Fx (55a
menej).

Vysledky vzdelavania

1. Vedomosti: Student po absolvovani predmetu ziska pokro¢ilé vedomosti v oblasti finanéného riadenia
projektov a jeho nadvaznosti na podnikove financie. Pochopi Strukturu projektoveho financovania, vratane
kombinacie vlastneho a cudzieho kapitalu, mezzanine financovania a grantovych zdrojov. Ziska vedomosti
0 hodnoteni projektov pomocou pokrocilych metdd (NPV, IRR, risk-adjusted NPV, real options). Rozumie
identifikacii, kvantifikacii a riadeniu rizik projektov vratane portfolioveho pristupu. Pozna behavioralne a
organizacne faktory ovplyvhujuce finanéne rozhodovanie v projektovom manazmente. Ziska prehlad o
medzinarodnych aspektoch projektoveho financovania vratane menovych, politickych a legislativnych
rizik.

2. Zruénosti: Student bude schopny samostatne analyzovat a modelovat cash flow projektov, vratane
réznych scenarov a citlivostnych analyz; hodnotit investi¢né projekty z pohladu ekonomickej efektivnosti,
rizika a strategického dopadu. Student rozumie optimalizacii kapitalovej $truktury projektov a efektivne;
kombinacii zdrojov financovania. Student je schopny identifikovat finanéné a nefinanéné rizika, aplikovat
nastroje ich riadenia a pripravit navrh mitigacii ako aj interpretovat vysledky projektového financovania a
komunikovat ich investorom, vedenie podniku alebo inym zainteresovanym stranam.

3. Profesijné kompetencie: Studenti budu schopni aplikovat pokrocilé finanéné principy pri riadeni
projektov a hodnoteni projektovych investicii. Budu vediet navrhovat a implementovat efektivne modely
financovania projektov s ohladom na riziko a navratnost investicii. Dokazu vyhodnocovat strategicky
dopad projektov na portfélio organizacie a odporucat optimalne rozhodnutia. Studenti budu schopni
uplatnovat znalosti o medzinarodnom financovani projektov a legislativnych ramcoch pri realizacii
projektov

4. Prenositelné kompetencie: Absolvovanim predmetu si Studenti rozvinu analytické myslenie a schopnost
riesit komplexné financ¢né problémy projektov. Ziskaju zruénost pracovat s datami a ¢iselnymi modelmi pri
rozhodovani pod neistotou. Budu schopni kriticky a logicky uvazovat pri hodnoteni alternativ a rozhodnuti
v projektovom portfoliu. Studenti si osvoja efektivnu komunikaciu finanénych vysledkov a spolupracu v



time, vratane schopnosti presvedcivo argumentovat pri rozhodovani o zdrojoch
financovania.

Struéna osnova predmetu

1. Uvod do finan&ného riadenia projektov. Zakladné pojmy, vyznam finanéného riadenia v projektoch. Ulohy
financéného riadenia v projekte. Postavenie projektoveho manazéra a financného manazeéra.

2. Projektove financovanie v praxi. Rozdiel medzi projektovym a beznym podnikovym financovanim.
Priklady projektov z praxe. Diskusia o vyhodach arizikach.

3. Trh projektovych financii. Zakladna charakteristika a hlavni aktéri. Uloha bank, investorov a verejného
sektora. Jednoduché schémy financovania.

4. Verejno-sukromné partnerstva. Zakladna podstata PPP projektov. Priklady PPP projektov na Slovensku a
v EU. Diskusia o prinosoch a rizikach.

5. Projektove zmluvy. Zakladne typy zmluv a ich vyznam pre financovanie. Rozdelenie rizik medzi partnerov.
Priklady zmluvnych vztahov.

6. Rizika projektov. Komercné a prevadzkove rizika. Identifikacia rizik v jednoduchom projekte. Diskusia o
ich rieSeni.

7. Finanéné a ekonomicke rizika. Casova hodnota penazi v jednoduchom ponimani. Zakladna praca s cash
flow. Jednoduche vypocty.

8. Politicke a legislativne rizika projektov. Vplyv verejnych politik na projekty. Priklady zmien pravidiel a ich
vplyv na projekty.

9. Financovanie projektov. Pohl'ad investora a sponzora. Zakladné ukazovatele financovania. Debt-to-
equity ratio, jednoduche krytie dihu.

10. Naklady financovania projektu. Zakladné principy optimalizacie financovania. Vplyv nakladov
financovania na projekt. Priklady z praxe.

11. Cash flow projektu. Cash flow v jednotlivych fazach projektu.

12. Hodnotenie projektov. Zakladna interpretacia NPV/IRR a ROI. Posudzovanie projektov z pohladu
financnej udrzatelnosti.

13. Zhrnutie a prepojenie tém. Uloha finanéného riadenia v Uspechu projektu. Pripadova $tudia.
Jednoduchy projektovy finan¢ny model a jeho vyhodnotenie.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna,

Forma: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

Anglicky, Slovensky

Poznamky

Casova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 62

samostudium: 88

iné: spracovanie zadani a priprava na priebezné hodnotenie: 60



