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Podmienky na absolvovanie predmetu

« Podmienkou pristupenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani
na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujuceho.

- V pripade individualneho studijneho planu je podmienkou pristupenia k pisomnej skuske nutna minimalne
50 % Ucast na prednaskach a cvic¢eniach a vypracovanie zadani na zvolené témy, a to podl'a zadania
vyucujuceho.

+ 100% zaverecne hodnotenie - 80% pisomna skuska, 209% spracovanie zadani. Klasifikacny stupen je
uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91-83),C (82-74),D (73-65),E (64 -56), Fx (55a
menej).

Vysledky vzdelavania

1. Vedomosti: Student, ktory absolvuje predmet ludské zdroje a kompetencie, ma vedomosti na Urovni
syntézy a dokaze porozumiet podstate, vyznamu a vyvoju HR manazmentu, rozlisit tradi¢né a moderné
pristupy k riadeniu 'udskych zdrojov a pochopit ich filozoficke vychodiska. DokaZe interpretovat
vzdelavacie potreby v organizacii, pochopit moderné pristupy a techniky vzdelavania, objasnit podstatu
manazmentu pracovného vykonu a hodnotenia zamestnancov. Rozumie konceptu manazmentu talentov,
jeho strategickému vyznamu a nastrojom na ziskavanie, rozvoj a udrzanie talentov. Vie charakterizovat
systémy odmenovania, benefitov, motivacie a starostlivosti o zamestnancov a pochopit $pecifika riadenia
viacgeneracnej/multikultdrnej pracovnej sily.

2. Zruénosti: Student vie a dokaze analyzovat a navrhovat pracovné miesta, planovat personalne potreby
organizacie a aplikovat vhodné metody naboru a vyberu zamestnancov. Dokaze pripravit adaptacny plan,
identifikovat vzdelavacie potreby a navrhovat vzdelavacie programy s vyuzitim modernych vzdelavacich
technik. Vie aplikovat nastroje hodnotenia pracovného vykonu, poskytovat konstruktivnu spatnu vazbu a
navrhovat motivacné a stimulacné nastroje pre rozne skupiny zamestnancov. Dokaze pracovat s
talentovym potencialom, navrhovat stratégie jeho rozvoja a udrzania a prispésobovat HR pristupy
potrebam réznych generacii na pracovisku.

3. Profesijné kompetencie: Student po absolvovani predmetu disponuje spdsobilostou samostatne riesit
zakladné HR procesy v organizacii a tvorivo vyuzivat ziskané poznatky pri analyze a optimalizacii
personalnych ¢innosti. Dokaze profesionalne komunikovat s kandidatmi, zamestnancami aj manazeérmi,
interpretovat faktory ovplyvnujuce pracovny vykon a motivaciu a navrhovat vhodné HR rieSenia v sulade so
strategickymi cielmi organizacie. Dokaze prispiet k rozvoju firemnej kultury, budovaniu znacky
zamestnavatela a vytvaraniu podporneho pracovneho prostredia.

4. Prenositelné kompetencie: Student si rozvinie komunikacné kompetencie, schopnost organizovat a
planovat pracu, uplathovat strategickeé a koncepéné myslenie a prijimat rozhodnutia s primeranou mierou
zodpovednosti. Rozvinie si digitalnu gramotnost - schopnost pracovat s informéaciami a kriticky hodnotit



priebeh a vysledky vykonavanych aktivit. Zaroven posilni svoju empatiu, emocionalnu inteligenciu a
schopnost efektivne komunikovat a spolupracovat s 'ud'mi roznych generacii, kultur a profesijnych profilov.

Struéna osnova predmetu

1. Uvod do HR manazmentu - definicia a vyznam, organizacné Utvary pokryvajice predmetnu problematiku
aich postavenie v ramci organizacnej Struktury.

2. Tradi¢né verzus moderne pristupy a filozoficke smery v HR manaZzmente - prehl'ad vyvoja pristupu k
riadeniu ludskych zdrojov a filozofickych smerov (charakteristika, Specifika) vratane ¢elnych
predstavitelov, charakteristika a Specifika modernych pristupov v riadeni HR.

3. Personalne planovanie - vytvaranie pracovnych miest (identifikacia znalosti, zru¢nosti a kompetencii).
4.Nabor a vyber zamestnancov - opis a charakteristika vyberoveho proces, formulacii kritérii vyberu kanaly
naboru zamestnancov, nastroje vyhodnocovania suladu deklarovanych a pozadovanych kompetencii a
znalosti uchadzacov.

5. Pracovna a socialna adaptacia zamestnancov - charakteristika a Specifika onboardingoveho procesu,
tvorba manualov onboardingoveho procesu, vyuzivanie seniorskych pracovnikov, resp. Vyuzitie tzv.
“buddyho” pre adaptaciu novo-prijatych zamestnancov.

6. Vzdelavanie zamestnancov a identifikacia vzdelavacich potrieb - postup identifikacie vzdelavacich
potrieb, prehl'ad soft a hard-skills vzdelavacich programov, formy vzdelavania (onset, online ai.), tvorba
interneho vzdelavacieho programu, vyuzivanie externych vzdelavacich programov.

7.Moderne pristupy a techniky vo vzdelavani - vyuzitie Standardnych a progresivnych vzdelavacich
postupov, vytvaranie customizovanych vzdelavacich programov a modulov, priklady aplikacie modernych
pristupov a technik v praxi.

8. Manazment pracovneho vykonu - KPIs, meranie a kontrola pracovného vykonu, efektivita vyuzitia
pracovneho ¢asu/time management.

9. Manazment talentov - stratégia naboru, rozvoja a udrzania talentov.

10. Viacgeneracna a multikulturna pracovna sila - Specifika jednotlivych generacii pracovnikov a vybranych
kulturnych prostredi, Specifikéa riadenia viacgeneracnej/multikulturnej pracovne;j sily, priklady z uspesnej a
neuspesnej praxe.

11. Strategia odmien a benefitov - prehlad typov finannych a nefinancnych odmien zamestnancov,
priklady vhodnej aplikacie a vyhodnocovanie Uspesnosti aplikacie v ramci zvySovania pracovnej vykonnosti
zamestnancov.

12. Hodnotenie zamestnancov - metodika a nastroje hodnotenia, periodicita v hodnoteni, identifikacia
pozitivnych a negativnych trendov vo vykonnosti zamestnancov, tvorba hodnotiacich dokumentov.

13. Starostlivost o zamestnancov - wellbeingoveé programy (prehlad), prehl'ad povinnosti zamestnavatela
podla aktualne platnej legislativy a povinnosti zamestnavatelov suvislosti so starostlivostou a
zamestnancov (lekarske prehliadky ai.).

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyZzdenne prednaska
Metoda: prezencna

Forma: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

Anglicky, Slovensky

Poznamky

Casova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 20
samostudium: 25

iné: spracovanie zadani na cviceniach: 15



