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Podmienky na absolvovanie predmetu

- V priebehu semestra sa od $tudenta vyzaduje aktivna ucast na cviceniach a prednaskach, spracovanie a
prezentacia semestralnej prace na zadané temy v priebehu cvic¢eni.

« V pripade individualneho Studijného planu je podmienkou pristupenia k pisomnej skuske nutna minimalne
50 % ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie semestralnej prace na zadané témy vyucujucim.

+ 100% zaverecne hodnotenie - 80% pisomna skuska, 20% spracovanie zadani. Klasifikacny stupen bude
urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91-83),C (82-74),D (73-65),E (64 -56), Fx (55 a
menej).

Vysledky vzdelavania

1. Vedomosti: Student predmetu sa zorientuje vo vednom odbore manaZment prostrednictvom zakladnych
manazerskych koncepcii, tedrii a praktickych schopnosti. Ziska nielen teoreticke zaklady manazmentu, ale
aj schopnost aplikovat tieto poznatky na konkrétne situécie a problémy v organizacnom prostredi.

2. Zruénosti: Student ziska Siroku $kalu zruénosti, ktoré su nevyhnutné pre Uspesné riadenie organizéacii a
efektivne fungovanie v manazérskych poziciach. Mal by byt schopni efektivne pracovat v réznych
manazérskych poziciach a prispievat k Uspechu organizacii, v ktorych bude pésobit.

3. Profesijne kompetencie: Po absolvovani predmetu Student ziska Specifické odborné schopnosti
(profesijné) kompetencie, ktoré sa tykaju konkrétnych odbornych zrué¢nosti potrebnych pre efektivne
riadenie organizacie a jej procesov. Zru¢nosti, ktore su klicove pre kazdého manazera ako je strategicke a
operativne planovanie, organizacne a riadiace schopnosti, tvorba a implementacia.

4. Prenositelné kompetencie: Student ziska soft skills, ktoré mu umoznia efektivne pracovat v réznych
pracovnych prostrediach a réznych oblastiach manazmentu. Su to schopnosti, ktoré sa daju aplikovat v
roznych pracovnych situaciach, ako je timova praca, kreativne riesenie problémov a efektivna komunikacia.
Tieto zru¢nosti su hodnotneé v akejkol'vek profesii, umoznuju flexibilitu v kariére a su nevyhnutne pre
uspech v akomkol'vek pracovnom prostredi.

Struéna osnova predmetu

1. Uvod do manazmentu - zakladny pojmovy aparat, manazment a jeho prostredie, druhy, pristupy, funkcie
a urovne manazmentu.

2.Vyvojmanazmentu a jeho tedrie - historicky vyvoj manazmentu od prvej polovice 20. storocCia az po
zaCiatok 21. storocia, tedrie manazmentu: Klasicka, Behavioralna Skola manazmentu a jej predstavitelia,
Kvantitativny, Empiricky, Integracny pristup, jeho ¢lenenie a predstavitelia, Teorie vedenia a motivacie



(tedria A, J, Z, transformacné a transakéné vedenie).

3. Teritoridlne rozdiely aich vplyv na manazment - vztah manazmentu ku kulture, hodnotoveé systémy a
orientacie, dimenzie a ich predstavitelia, manazment troch najdolezitejSich kontinentov (Americky,
Eurdpsky, Azijsky kontinent).

4. Podstata a vyznam rozhodovania v manazmente - podstata, proces, klasifikacia, fazy, metody a Styly
rozhodovania, chyby v rozhodovani, rozhodovacie techniky (Informac¢na banka, Brainstorming, Brainpool,
Metodda 635, Ishikawov diagram, atd'.).

5. Planovanie - proces a ciel planovania ako zakladnej manazeérskej funkcie, metody a techniky planovania,
typy planov, Mapa strategie ako kl'ucovy planovaci dokument, vyhody a nevyhody planovania.

6. Strategicke riadenie - historia, podstata, pojmy a proces strategickeho riadenia, metddy a techniky
analyzy prostredia.

7. Organizovanie a organizacne Struktury - podstata a miesto organizovania v manazmente, organizac¢na
Struktura a jej dimenzie, typy organizacii (for-profit vs. non-profit, verejné vs. sikromné).

8. Formy organizac¢nych struktur (funkcionalna, divizionalna, maticova, hybridna), nové trendy v
organizovani.

9. Vedenie skupin - medziludské vztahy, timova spolupraca, zvladanie konfliktov.

10. Manazérske Styly, vyjednavanie pomocou neurolingvistického programovania.

11. Kontrola - vyznam, proces, ulohy, tedrie, Standardy druhy a typy kontroly, efektivny kontrolny system,
problemy kontrolnej ¢innosti .

12. Trendy v manazmente - trendy v 2. polovici 20. storocia a na zaciatku 21. storocia. Koevolucia -
metatedria pre udrzatelny manazment organizacii, obnova organizacii a vznik novych organizacnych
foriem.

13.Manazment ¢asu a manazment zmien - prehlad délezitych poznatkov, vyzvy v manazmente v sucasnej
dobe, perspektivny d'alSieho vzdelavania v oblasti manazmentu.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metdda: prezencna

Forma: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

Anglicky, Slovensky

Poznamky

Casova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 50

samostudium: 60

iné: spracovanie zadani (semestralna praca) na cvi¢eniach: 40



