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Podmienky na absolvovanie predmetu

« Podmienkou pristupenia ku skuske je U¢ast na prednaskach a seminaroch a vypracovanie zadania po¢as
semestra podla zadania vyucujuceho. « V pripade individualneho Studijneho planu je podmienkou
pristupenia k pisomnej skuske nutna minimalne 50 % Ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie
zadani podl'a zadania vyucujuceho.

+ 100% zaverecné hodnotenie - Spracovanie a prezentovanie case study (20 bodov), spracovanie finalnej
verzie komplexnej projektovej dokumentacie (60 bodov), prezentacia a obhajoba projektu (20 bodov.
Klasifikacny stupen bude urc¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91-83),C (82-74),D (73 -
65), E (64 - 56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania

1. Vedomosti: Student si prehibi systematické vedomosti o aplikacii vysledkov vyskumu a zo sprav o
sposobilostiach z perspektivy projektu do tvorby a rozpracovania projektoveho zameru. Porozumie
principom transformacie analytickych vystupov do konkrétnych projektovych cielov, aktivit a meratelnych
ukazovatelov uspesnosti. Ziska poznatky o planovani zdrojov, ¢asoveho harmonogramu, rizik a kvality
projektu. Osvoji si teoreticke vychodiska tvorby projektovej dokumentacie a pripravy projektu na
implementaciu v realnom organizacnom prostredi. Ziska poznatky o technickych spdsobilostiach a
postupoch akymi su navrh projektu, poziadavky, ciele a prinosy, rozsah, ¢as, organizéacie a informacie,
kvalita, financie, prostriedky, obstaravanie, planovanie a kontrola, rizika a prilezitosti, zu¢astnene strany,
zmena a transformacia.

2. Zruénosti: Student rozvinie schopnost nadviazat na realizovany vyskum a vyuzit jeho vysledky pri
systematickej tvorbe komplexného projektovéno navrhu. Osvoiji si zru¢nost definovat projektove ciele,
vystupy a indikatory, vytvorit ramcovy harmonogram a navrhnut alokaciu zdrojov. Ziska prakticku
skusenost s identifikaciou a hodnotenim projektovych rizik, ako aj s pripravou strukturovanej projektove;j
dokumentacie. Prehibi si schopnost timovej koordinacie pri dopracovani finalneho riegenia.

3. Profesijné kompetencie: Student nadobudne kompetenciu prepojit analytické zistenia s manazérskym
rozhodovanim a navrhovat realizovatelné projektove rieSenia reflektujuce potreby cielovych skupin.
Rozvinie schopnost komplexne posudit uskuto¢nitelnost projektu z hladiska zdrojov, rizik a o¢akavanych
prinosov. Ziska skusenost s odbornou argumentaciou projektového navrhu a jeho obhajobou pred
odbornym publikom. Posilni si zodpovedny pristup k planovaniu a implementacii projektovych rieseni.

4. Prenositelné kompetencie: Student si prehibi schopnost strategicky mysliet v Sir§ich suvislostiach
organizacie a jej prostredia. Rozvinie pokrocilé analyticke, planovacie a prezentacné zru¢nosti
uplatnitelné v réznych oblastiach riadenia. Posilni si schopnost pracovat pod ¢asovym tlakom, koordinovat
timovu pracu a efektivne komunikovat projektoveé rieSenia réznym cielovym skupinam. Upevni si
kompetenciu niest zodpovednost za komplexné rozhodnutia a ich désledky v profesionalnom kontexte.



Struéna osnova predmetu

1. Uvod do predmetu Semestralny projekt Il. Nadviazanie na vystupy z prieskumu realizovaného v
predchadzajucom semestri. Analyza klucovych zisteni. Identifikacia projektovych prilezitosti. Priradenie
case studies - sposobilosti v oblasti Postupy - technicke spdsobilosti. Stanovenie ramca d'alSieho postupu.
2. Formulacia projektoveho zameru. Definovanie vizie a cielov projektu. Vymedzenie predmetu projektu.
Identifikacia zainteresovanych stran. Diskusia o strategickom ukotveni projektu v organizacii.

- case study - spdsobilosti Navrh projektu: Uvedomit si, prioritizovat a prehodnocovat kritéria Uspechu.
Skumat a uplatnovat ponaucenia z projektu aj z inych projektov. Urcit komplexnost projektu a jej vplyv na
pristup. Zvolit a prehodnocovat celkovy pristup k riadeniu projektu. Vytvorit Strukturu uskutoc¢nenia
projektu.

- case study - sposobilosti Zu¢astnené strany: Rozpoznat zu¢astnené strany a analyzovat ich zaujmy a
vplyv. Vytvorit a udrziavat stratégiu a komunikacny plan pre zu¢astnené strany. Jednat s vykonnym
manazmentom, zadavatelmi vy$$im manazmentom pre ziskanie suhlasu a riadenie zaujmov a o¢akavani.
Jednat s pouzivatelmi, partnermi, dodavatelmi a d'al$imi zu¢astnenymi stranami pre ziskanie ich
spoluprace a suhlasu. Organizovat a udrziavat siete a spojenectva.

3. Strukturovanie projektového rieenia. Definovanie hlavnych vystupov projektu. Tvorba logickej Struktury
aktivit. Vazby medzi aktivitami a cielmi. Nastavenie meratelnych ukazovatelov Uspesnosti.

- case study - sposobilosti Rozsah: Urgit vystupy projektu. Strukturovat rozsah projektu. Uréit pracovné
baliky projektu. Vytvorit a udrziavat konfiguraciu projektu.

- case study - spdsobilosti PoZiadavky, ciele a prinosy: Stanovit a vytvorit hierarchiu cielov projektov.
Rozpoznat a analyzovat potreby a poziadavky zuc¢astnenych stran projektu. Prioritizovat a rozhodnut o
poziadavkach a preberacich kritériach.

4. Planovanie Casoveho ramca projektu. Identifikacia etap projektu. Tvorba harmonogramu realizacie.
Stanovenie milnikov. Kontrola realnosti ¢asoveho planu.

- case study - posobilosti Cas: Ur¢it &innosti potrebné pre dodanie projektu. Stanovit pracnost a trvanie
¢innosti. Rozhodnut o pristupe k planovaniu o etapach. Zoradit ¢innosti projektu a vytvorit harmonogram.
Sledovat postup voci harmonogramu a vykonat potrebné Upravy.

5. Planovanie zdrojov projektu. Identifikacia personalnych kapacit. Materialne a financne zabezpecenie
projektu. Odhad nakladov. Diskusia o efektivnom vyuziti zdrojov.

- case study - sposobilosti Prostriedky: Vypracovat strategicky plan prostriedkov pre dodanie projektu.
Stanovit kvalitu a mnozstvo potrebnych prostriedkov. Zistit mozné zdroje prostriedkov a vyjednatich
ziskanie. Pridelovat a rozdelovat prostriedky podla uréenych potrieb. Vyhodnocovat vyzitie prostriedkov a
prijimat potrebné napravné opatrenia.

- case study - sposobilosti Financie: Odhadnut naklady projektu. Viypracovat rozpocet projektu.
Zabezpecit financovanie projektu. Vytvorit, zaviest a udrziavat systém finan¢ného manazmentu a
podavania sprav o finanénej situacii v projekte. Sledovat financovanie projektu pre rozpoznanie a napravu
odchylok od planu projektu.

6. Riadenie rizik projektu. Identifikacia potencialnych rizik. Analyza pravdepodobnosti a dopadu rizik. Navrh
preventivnych opatreni. Tvorba planu reakcie na rizika.

- case study - sposobilosti Rizika a prilezitosti: Vytvorit a zaviest ramec pre riadenie rizik. Rozpoznat rizika
a prilezitosti. Posudzovat pravdepodobnost a dopad rizik a prileZitosti. Zvolit stratégie a zaviest plany
odozvy na riesenie rizik a prilezitosti. Hodnotit a sledovat rizika, prileZitosti a nasadené odozvy.

7. Riadenie kvality projektu. Stanovenie kritérii kvality. Kontrolné mechanizmy. Monitorovanie pinenia
cielov. Hodnotenie priebeznych vystupov. Uprava projektového planu podra zisteni.

- case study - spdsobilosti Kvalita: Vytvorit plan riadenia kvality v projekte, sledovat jeho zavedenie a
prekontrolovat ho. Posudzovat projekt a jeho vystupy a zabezpegit, Ze stale spifiaju poziadavky planu
riadenia kvality. Overovat dosiahnutie ciel'ov kvality projektu a odporucit potrebné napravné a/alebo
preventivne opatrenia. Planovat a organizovat potvrdenie vysledkov projektu. Zabezpecit kvalitu po¢as
projektu.



8. Ekonomicke a prinosove hodnotenie projektu. Analyza o¢akavanych prinosov. Posudenie nakladove;j
efektivnosti. Vyhodnotenie navratnosti projektu. Argumentacia ekonomickej opodstatnenosti.

- case study - sposobilosti Obstaravanie: Dohodnut potreby, moznosti a procesy obstaravania. Prispievat
k hodnoteniu a vyberu dodavatelov a partnerov. Prispievat k vyjednavaniu

a dohodnutiu nalezitosti a podmienok zmluvy, ktoré zodpovedaju cielom projektu. Dohliadat nad
napifanim zmlyv, riesit problémy a Ziadat kompenzécie, kde je to potrebné.

9. Komunikacny plan projektu. Identifikacia cielovych skupin komunikacie. Vyber komunika¢nych nastrojov.
Nastavenie informacnych tokov. Prezentacia projektu zainteresovanym stranam.

- case study - sposobilosti Organizacie a informacie: Posudit a urcit potreby zu¢astnenych stran onladom
informacii a dokumentacie. Stanovit Strukturu, role a zodpovednosti v projekte. Vytvorit infrastrukturu,
procesy a systém pre informacny tok. Zaviest, sledovat a udrziavat organizaciu projektu.

10. Implementacny ramec projektu. Stanovenie podmienok realizacie. Organizacne zabezpecenie projektu.
Koordinacia projektoveho timu. Kontrolné a reportovacie mechanizmy.

- case study - spésobilosti Planovanie a kontrola: Zacatie projektu, vytvorenie planu riadenia projektu a
ziskanie jeho schvalenia. Spustanie a riadenie prechodu na d'al$iu fazu projektu. Kontrolovanie vykonnosti
projektu oproti planu a prijimanie potrebnych napravnych opatreni. Podavanie spravy o postupe projektu.
Posudenie zmeny v projekte, ziskavanie schvalenia a ich uskutocnovanie. Ukoncenie a vyhodnotenie fazy
alebo projektu.

11. Tvorba komplexnej projektovej dokumentacie. Strukturovanie projektového navrhu. Spracovanie
jednotlivych ¢asti dokumentacie. Formalna a obsahova Uprava projektu. Konzultacia rozpracovaneho
navrhu. « case study - sposobilosti Zmena a transformacia: Posudit prispdsobivost organizacie k zmenam.
Rozpoznat zmenoveé poZiadavky a transformacné prilezitosti. Vytvorit zmenovu ¢i transformacnu
stratégiu. Uplatnit zmenovu ¢i transformacnu stratégiu.

12. Finalizacia projektu. Zapracovanie pripomienok a spatnej vazby. Overenie suladu cielov, aktivit a
zdrojov. Priprava finalnej verzie projektu. Nacvik odbornej prezentacie.

13. Prezentécia a obhajoba projektu. Odborna prezentacia komplexneho projektoveho navrhu.
Argumentacna obhajoba rieSeni. Diskusia k realizovatelnosti projektu. Reflexia nad procesom tvorby
projektu. Zaverecne hodnotenie predmetu.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Druh (P,PV,V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu
Anglicky, Slovensky

Poznamky

Casova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 62

samostudium: 78

iné: spracovanie semestralneho projektu (zadani) a priprava na priebezné hodnotenie: 70



