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Podmienky na absolvovanie predmetu

« Podmienkou pristupenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani
na zvolené témy po¢as semestra, a to podla zadania vyucujuceho.

« V pripade individualneho Studijného planu je podmienkou pristupenia k pisomnej skuske nutna minimalne
50 % Ucast na prednaskach a cvic¢eniach a vypracovanie zadani na zvolené témy.

+ 100% zaverecne hodnotenie - 70% pisomna skuska, 30% spracovanie zadani. Klasifikacny stupen je
urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91-83),C (82-74),D (73-65),E (64 -56), Fx (55 a
menej).

Vysledky vzdelavania

1. Vedomosti: Student sa z predmetu zorientuje vo vednom odbore a v terminoldgii v suvislosti s Gvodom
do strategického planovania a portfolia projektov, vie definovat jednotlivé pojmy z oblasti strategického
riadenia a planovania. Disponuje vedomostami o hlavnych charakteristikach a definiciach projektu, ako aj
zasadéach projektu a fazach planovania projektu. Student dokéze definovat nevyhnutnost strategického
riadenia projektu a charakterizovat jeho postup. Pozna historicky vyvoj, su¢asné trendy a pristupy
strategického planovania. Student ma vedomosti z procesu tvorby strategického planovania a vie
definovat jeho jednotlivé fazy a postupy. Pozna najdostupnejsie moznosti finanéného planovania
projektov a najnovsie metodiky a $tandardy vyuzivané v projektovom manazmente. Student je schopny
vymedzit jednotlivé rizika, ktoré sa vyskytuju pri strategickom planovani projektov, a na zaklade
praktickych prikladov rozumie ich vyznamu pre podnik. Student vie definovat Ulohy a kompetencie aktérov
v ramci strategickeho planovania, ktore je nevyhnutné najma v podnikoch poskytujucich sluzby, rozumie
vyznamu spoluprace a partnerstiev akterov pri planovani strategii a projektov.

2. Zruénosti: Student dokaze uplathovat zakladné principy strategického planovania projektov, v
teoretickej a praktickej rovine. Je schopny definovat dolezité atributy na aspirujuci uspesny projektovy
podnik v praxi. Student je schopny formulovat odporu¢ania pre podniky, ktoré sa usiluju planovanim a
implementovanim projektov, zlepsit svoje podnikanie a zvySovat svoju konkurencieschopnost. Student je
schopny samostatne zhodnotit nevyhnutnosti procesu strategického planovania projektov, vie jasne
definovat vyznam projektov pri napihani strategickych cielov a stratégie podniku. Disponuje znalostami
tvorby metodiky Balanced Scorecard (BSC) a strategickej mapy. Pozna nevyhnutné vlastnosti a
kompetencie, ktorymi by mal projektovy manazér, v ramci planovania, disponovat.

3. Profesijné kompetencie: Student je odborne spdsobily orientovat sa v Sirokej $kale teoretickych a
praktickych poznatkov tykajucich sa strategického planovania projektov. Student sa orientuje v novych



trendoch, ktoré podmienuju a vo velkej miere vplyvaju na tvorbu projektov. Student je schopny odporuéit
podniku postupy a moznosti ako vhodne pristupovat ku krokom v ramci strategického planovania. Na
zaklade vedomosti o finanénych moznostiach podpory projektov, Student ma schopnost navrhnut
redlnemu podniku sposoby, ako postupovat v zaujme tvorby strategického planu projektov. Po absolvovani
Studia je Student odborne sposobily ziskané vedomosti a zru¢nosti uplatnit v praktickej ¢innosti v réznych
typoch podnikov.

4. Prenositelné kompetencie: Student predmetu si osvoji komunika&né zruénosti, je schopny

pracovat v timoch a osvoiji si techniky organizovania, planovania a ¢asového manazmentu. Student si zvysi
svoju digitalnu gramotnost a analytické myslenie a nadobudne schopnost analyzovania a rieSenia
problémov. Student si osvoji kultivovany, odborny, pisomny i Ustny prejav, ktory nasledne aplikuje nainych
predmetoch a zvysi si tak celkovu vzdelanostnu Uroven.

Struéna osnova predmetu

1. Strategicke planovanie projektov. Vztah medzi stratégiou organizacie a projektmi. Diskusia o
strategickych cieloch vybranych organizacii. Vyber organizacie pre semestralnu pracu, v ktorom bude
Student navrhovat implementovanie strategického planovania projektu.

2. Strategické ciele ako vychodisko projektov. Uloha projektov pri realizécii stratégie. Identifikacia
strategickych cielov vybranej organizacie.

3. Strategicky plan projektov. Obsah a vyznam strategickeho planu projektov. Navrh zakladnej Struktury
strategickeho planu projektov.

4. |dentifikacia projektovych zamerov. Analyza vychodiskovej situacie ako podklad pre projekty. Formulacia
projektovych zamerov v sulade so strategiou.

5. Formulacia ciel'ov projektov. OCakavane prinosy a vazba na strategicke priority. Definovanie cielov a
prinosov jednotlivych projektov.

6. Stakeholderi a partnerstva v strategickom planovani projektov. Identifikacia aktéerov a partnerov
projektov. Zakladna analyza zainteresovanych stran.

7. Vyber projektov do portfolia. Zakladne kriteria vyberu projektov. Aplikacia vyberovych kritérii na
navrhnute projekty.

8. Tvorba projektoveho portfolia. Usporiadanie projektov aich vzajomne vazby. Navrh portfolia projektov
vybranej organizacie.

9. Zdroje a kapacity v projektovom portfoliu. Zakladné obmedzenia realizacie projektov. Zohladnenie
kapacitnych obmedzeni v portfoliu.

10. Rizika a konflikty v projektovom portfoliu. Identifikacia rizik na urovni portfolia. Navrh zakladnych
opatreni.

11. Monitorovanie portfolia projektov. Sledovanie napifiania strategickych cielov. Navrh jednoduchych
ukazovatelov portfolia projektov.

12. Uloha projektového manazéra v strategickom kontexte. Finalizacia navrhu projektového portfolia
Konzultacie k semestralnej praci.

13. Strategicke planovanie a portfolio projektov v praxi. Priklady z organizacii a podnikov sukromného a
verejneho sektora. Prezentacia semestralnych prac. Spatna vazba a zhrnutie predmetu.

Druh, rozsah, metody a pracovna zataz Studenta

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviCenie
Metoda: prezencna

Forma: denna
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu

Anglicky, Slovensky

Poznamky

Casova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 50
samostudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvic¢eniach: 40



